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La Classe Dirigeante au Maroc

OCTAVE MARAIS

« Quiconque essaie de définir une institu-
tion orientale est frappé par le vif con-.
traste avec ce que le terme évoque en
Occident. C'est le fHuent, « l'affectif », s'op-
posant a la «régle». Mais aussi une dis-
ponibilité débordant tous les cadres. »

Jacques Beraque,
« L'univers politique des Arabes »,
Encyclopédie frangaise, 77-36-1.

ANs L'ANCIEN MAROC ou dans le Maroc actuel, le terme « classe
dirigeante » évoque des situations dont on ne peut trouver
I'équivalent exact ni en Occident, ni dans le reste du monde

arabe. En Occident, la notion de classe dirigeante doit, semble-t-il,
s'analyser a partir d'une certaine conception de I'Etat, de la
tamille, du patrimoine, héritée d'un passé romain ; dans le monde
arabe, on aboutit trés vite 2 un bouleversement de ces notions et
des valeurs qui les inspirent. Les modéles de comportement, un
- certain sens de I'honneur et du défi, sont plus proches d'une civi-
lisation de pasteurs nomades et constituent le fond commun de
'arabisme. De plus, en Orient, et jusqu’'aux portes du Maroc,
l'organisation militaire de la société ottomane a imposé une struc-
ture rigide au monde musulman et essaimé des castes dirigeantes
qui ne pouvaient maintenir leur domination qu'en refusant de se
fondre avec la masse du pays. La conquéte coloniale a eu souvent
pour effet d'installer une classe dirigeante non musulmane. Mais,
au départ, les rapports entre gouvernants et gouvernés n'étaient’
guere changés et ces pays se trouvaient, de toute facon, mal orga-
nisés pour secouer le joug nouveau, faute d'élites nationales.
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Au Maroc, I'Etat n'a jamais eu la rigidité militaire qu'aurau
pu lui inculquer une conguéte turque. L'organisation politique héri-
tee de I'Espagne musulmane s’est maintenue pratiquement jusqu’au
moment du protectorat, poursuivant une lente dégradation inter-
rompue parfois par les tentatives d'un sultan énergique, désireux
JLimposer des réformes inspirées par la Turquie ou par I'Europe.
Fin outre, on rencontre au Maroc de véritables groupes dirigeants
{aisant corps avec la masse du pays. Divisés et rivaux, ils ne cons-
ituent pas une force véritable du fait de I'absence d'un pouvoir
centralisé,

A la fin du xix¢ siécle, les représentants étrangers en contact
avec le Maroc officiel étaient amenés, par une analyse sommaire
de la situation, a assimiler I'organisation sociale et politique de ce
pays a celle du Moyen Age européen. En fait, la légitimité du
pouvoir y était plus ambigué et reste encore, pour une large part.
issue d'un systéme de valeurs & caracteére religieux. Comme dans
toute société musulmane, le Coran constitue la base de l'organi-
sation sociale et politique. Mais I'application de ses regles pouvau
donner lieu a des interprétations tout a fait divergentes, allant
d’une simple reconnaissance du pouvoir spirituel du sultan sans
pouvoir temporel, & un pouvoir absolu en tous les domaines. Avant

1912, ces deux situations coexistaient au Maroc sous le nom de
« Bled siba » et de « Bled makhzen », et empéchaient le dévelop-
pement d'une véritable classe dirigeante. La reéalité politique et
administrative du protectorat s’est plaquée sur cette organisation
traditionnelle sans bouleverser -au départ les structures anciennes.
Dans une large mesure, la société marocaine actuelle s’est trouvée
faconnée a partir d'une organisation sociale héritée du Maroc
d'avant 1912, sur laquelle des structures politiques, économiques
administratives modernes se sont trouvées superposées sans

et
a transformation de cette société soit encore effectuée en

que |
profondeur.

. LE POIDS DU PASSE

Avant 1912, le pouvoir s'exergait dans un cadre en apparence
anarchique, mais ou les rapports entre les groupes aboutissaient a
une sorte d'équilibre naturel.

Le terme de classe dirigeante ne recouvrait alors une réalite

tanyible que pour une part relativement superficielle du Maroc, un
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h.iaroc officiel et citadin en contact avec les puissances ét
geres 1.‘Le reste du pays ne sombrait pas pour autante;ani
I'anarchie, mais les chefs ne pouvaient atteindre. sauf ci aﬂf
tances exceptionnelles, un niveau de puissance dur‘ab]e Acw‘conb~
temps plus ou moins long, la tribu se débarrassait d'eu'x etprfes' it
passer leurs biens et leur pouvoir entre les mains d’autres i n‘:salt
A\{ contraire, dans le Maroc des villes et du pouvoir . ge?
essentiellement arabe, I'on constate l'existence d'une cl Cen;é-'
geante trés structurée, qui se compose d’éléments qui fi ront par
se fondre pendant la période du protectorat. gt aitont par

On y wouve tout d’abord 1 fi S e i
e cles sont wusal les principas Gopositaies o Iy culture
in 2). es contrdlent la ¢ reialis Vi
cours du :\'1x" siécle (cotonnudes, thé, sucre), et l‘ussemiﬂeu[ eﬂD‘ uu-ent H.u
les pl'mll'u(s pour lexportation (grains, laines, peaux) usj] LlO{ALfe:pume
lu situution mondiale par leurs relations ®affuires el‘lo‘s' 'ul et e
pour le Maroc une situation identiyue a celle de YI’-\] ,érilet l)‘lllte‘ut alors
dirigeante  avait été complétement évinceée par la cl)]oénisaft'i o clzls‘se
du x1xe siécle, elles finissent par acquérir une influence pr e 4 ln fin
Fadministration, mee prépondérante dans

tu second groupe est formé par les familles Makhzen qui ont sou:
une origine moins ancieune que les citadins des villes de bourgeoisi ou:/ent
ant plus dépendantes des taveurs des princes et vivent suuvb( ?lb\l,e.'hnes
du reste de lu population, Eles sont généralement issm,senj i‘ l&?f‘zlrt
arubes « guich » qui eurent pendant longtemps le privilége de ;es. t.l_lbus
flnrces urmees (lilu sultan. Pour accéder 4 une certuine ‘notmfi'érgu:lﬁns;?j
de ce groupe, tallait apparteni
plusteurs générations des Exlx)nplois ;u& I\R:Lllfhz{ﬁ:.nill\l;ill:yla:;ntf.l(:,z(;lli.péd pen.d ant
pouvait 1a aussi élever rapidemeng aux plus hautes dignlt‘és de [ll by
qui, du fait de leur origine médlocre, n’étuient i)uS en nlxesuis (Yllleidus
thuer un jour une menace quelconque (8). A la tin} du U\:‘e ‘1§C]COHS-
groupe des familles du Makhzen occupe encore de uuxubre\;\r‘ b1 o
gouvernement et de Parmée (4), mals doit partager le contrblé dfxmlfl 01[:]] 'du
«ntral avec des éléments issus de la bourgeolsie citadine. En rexitm)elﬁ?

1. Voir MicHaux-Berraire (Ed « L'organi i
Monde musulman 9, septembre 1(909.,)'pp.< lfi?.dmsme marocain . Revue - du
2. Les Oulémas, docteurs de la loi musulmane, sont issus de ce groupe

-sucial:

3. Voir par exemple la biographi i i
phie de Si El M i, mini
sultan Moulgy Abdelazizin, dans Ausmv (E.)l, Le N;gf;cwtl;:ebbl'd'n}‘:m’ls“l’e ('-lu
Armand Colin, 1904, pp. 218 sqq. ourd ut, Taris,
4. Auein (E.), op. cit. p. 190, donn ipti
¢t montre son opposition aux bourgeois ‘:'de:neviltl)eos[,me description du Makhzen
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b plupart des emplois de caids, nu sein des tribus soummises & lautoriié
du suttan, leur sont encore dévolus, Quund le pouvoir central est falble,
v cailds sont souvent choisis dans la tribu quils sont chargés de com-

nunder. De petites dynasties locitles, au pouvoir étendu mals précadre, se

rolment ainsi;omais, d'une part, les ndministrés secouent fréquemmient le
mt ;

jone d'une tutelle devenue pesante et, d’autre part, le gouvernement des

Cine facilement de caid qul acquiert une wrop grande puissance et L‘unlisq}m-
cos bivns, Le prétexte invoyud le plus souvent est la (t(;}'r\)[){iun, mial inéyi
1able, encouragé par un systéme de gouvernement ot les charges sont
Luribuces au plus offrant.

{1 tuul entin mentionner, parmi les membres de la cl"usse dirigeunte,
des individus ou des familles dont le role est nut.nnt' pohth.uu ue n:nT
ieux o les (hortas, qui trouvent leur place aussi bien duns la sociéte
‘('ilaltlilm que dans le monde des tribus berberves. Une de 1eurs1 f.‘,)mi“‘“"s
est justenent de gervir d'intermédiaires entre ces deux"univexs m?“."f"
les Chorfus sont des descendants du prophéte dont la filiation est geéncra-
lenent roconpue pay un dathir. A ce ftitre, il8 t’urluenF une sorte de noblesse
religicuse dont le prestige est parfois encore plus vif en pays insoumis gue
duns tes villes traditionnelles (D).

En face de tous ces éléments qui composent la class§. dirigeante
marocaine, a la fin du xix® siécle, un homme seul et Qarfms C.OM,GS?&,'
le sultan, conserve un pouvoir absolu en son princxPe, mfns }lm:te
duns ses moyens. Sa personne est I'objet de multlple§ lntl‘lgues,
Il est le symbole du pouvoir et nombreux sont ceux qui ’SC')Uhaltelu
'exercer par son intermédiaire. Si le sultar_x est trop reticent, on
ira jusqu'a lui susciter un rival 2 la rx}agls’tr'ature supréme. Les
regles de dévolution du tréne sont assez u.npre'cxses pour que toutes
les surprises soient possibles. Le pouvou'.dxspos'e de si peu de
moyens que des tentatives audacieuses ont, a certains moments, d'e,s
chances de succés dans cette société tradltlonnelle tellement hié-
rarchisée mais si peu structurée. ' o

Le Maroc d'avant 1912 ne dispose donc ni d’'un Etat ni d une

. classe dirigeante structurés, au sens européen de'ces ter'mt?s‘ 1l est
probable d'ailleurs que si ces deux éléments avaient existeé comme
I'équivalent d'un mouvement « Jeune Tlu"C‘», le’ protectorat n au:jdll
pu étre établi suivant les mémes moda,lltes. Lencfhev'etrem‘?nt es
divers groupes dirigeants et I'absence d une ohrgamsatlon qu; aurail
facilement permis a une minorité décidée d'imposer sa volonté a
I'ensemble du pays semblent donc le fait marquant de cette période.

$ Micnaux-Bereawe (E.), « Une tentative de restauration I(Ii\flis-sm a
Fes , Revue du Monde musulman 5, mai 1908, pp. 393-424. —[ ICSHMD,V
Brirame (E), «La maison d'Ouezzane », Revue du- Monde musulman 3, mal

1908, pp. 23-89.
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Au xvr¢ siécle, pour réagir contre les premiéres tentatives de
pénétration européenne, le pays avait été secoué par. une vaste
réaction populaire.. Dirigé par les Chorfas, ce mouvement qui unis-
sait le monde des tribus berbéres et des cités avait abouti a I'éli-
mination de la dynastie saaddienne. Il avait aussi imposé sa morale
austére a l'ensemble du pays, freinant par la l'essor économique
et culturel des villes de bourgeoisie. Un mécanisme identique sem-
blait prét a entrer en fonction & la fin du xix¢ siécle : mais I'Eu-
rope se présentait alors avec d'autres moyens et les dirigeants
marocains, aussi bien ceux du Makhzen que ceux des grandes
cités, étaient inquiets des résultats d'une attitude de résistance
qui aurait exploité le sentiment religieux et xénophobe du monde
rural, mais ils se sentaient parfois solidaires, au fond d’eux-mémes,
de ces réactions. Aucune force n’est donc en mesure d'unifier et
de moderniser le pays a l'intérieur. Cet ensemble de groupes diri-
geants juxtaposés sera en quelque sorte fédéré par le protectorat
qui utilisera également le cadre étatique d'un pouvoir absolu mais

impuissant, pour y installer un réseau de commandement hiérar-
chisé.

II. LE PROTECTORAT
Maintien des hommes, substitution des rdles

La dualité des structures est le principe de l'organisation poli-
tique et juridique du protectorat. Du sultan au caid, I'ancien Etat
chérifien conserve les apparenges du pouvoir absolu hérité de la
periode précédente. Mais une hiérarchie administrative paralléle
allant du résident général a l'officier d'Affaires indigénes exerce,
par le biais commode des autorités marocaines, un pouvoir réel
sans limites apparentes,

A l'origine, le systéme n'avait pas cet aspect caricatural. Des
bourgeois de Fés au caid Goundafi ou au pacha Glaoui, la contri-
bution des anciennes élites a la « pacification » du pays a été une
donnée de base de la politique de Lyautey . Mais, a c6té des
anciennes structures de la société marocaine, consolidées par l'exis-

6. Dr 'WEISBERGER, Au seuil du Maroc moderne, Rabat, 1947. L'auteur
montre, pp. 310 sqgq., comment, aprés les émeutes de Fés en 1912, Lyautey
parvint & rétablir la situation a Fés et dans la campagne environnante grace
4 l'appui de la bourgeoisie citadine.
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tence d'un pouvoir fort et centralisé, le protectorat installe une
structure moderne nouvelle, contrélant aussi bien l'administration
que 1'économie.

IJe profondes contradictions et un manque évident d'unité
Caractérisent les milieux dirigeants frangais du Maroc. Pour cer-
tains éléments, l'appartenance a la classe dirigeante ne se situe
pas au niveau du Maroc, mais dans le contexte plus vaste d'un
ensemble francais. C'est le cas de la haute administration et dans
une certaine mesure des grandes affaires. Le Maroc apparait sou-
vent comme une sorte d’étape provinciale nécessaire dans une car-
viere brillante ou comme un des éléments d'un jeu de vastes riva-
lites dont les données essentielles se situent sur un autre plan.
Par ailleurs, les groupes dirigeants européens qui sont les plus
lies au Maroc, comme les administrateurs politiques et les colons,
sont eux-mémes trés divisés dans leur conception de l'avenir du
pays. Les uns tendent a instituer une sorte de despotisme éclairé
devant aboutir, aprés une évolution lente, a une plus grande par-
ticipation des Marocains au secteur moderne, dans des conditions
proches de celles établies en Tunisie ou en Egypte. Les autres
ccuvrent pour aligner le Maroc sur I'Algérie et asseoir leur pré-
pondérance de fait sur des bases juridiques plus solides au moyen
de la « co-souveraineté ». Ces deux attitudes se révéleront aussi
inadaptées I'une que l'autre & I'évolution de la société marocaine.

Depuis 1912, I'évolution de la classe dirigeante marocaine est
passée par deux phases. Dans une premiére phase dont le terme
se situerait en 1935, la classe dirigeante reste rensiblement ce
qu'elle était au moment de I'établissement du protectorat. Lyautey
avait voulu lui conserver son réle dans le secteur traditionnel du
pays, aussi bien sur le plan politique et administratif qu’écono-
mique. Elle bénéficie largement de la soumission des régions en
dissidence oit elle peut étendre librement son influence commer-
ciale, pratiquer les préts usuraires, exercer les fonctions de cadi
ou méme de caid et occuper quelques emplois dans les cadres
moyens de I'administration du protectorat. Mais au moment méme
ou elle semble étendre son influence, son pouvoir véritable est
miné par le développement d'un secteur moderne dont elle est
soigneusement exclue. L'ostracisme est facile a établir en invoquant
les critéres propres de la société européenne : le savoir moderne,
que les Marocains ne peuvent prétendre posséder au méme titre
que les colonisateurs. Une théorie du développement égal mais
séparé s'établit et se justifie par la volonté de respecter les struc-
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tures traditionnelles de la société marocaine, Elle aboutit meévi-
tablement & la juxtaposition d’une société nouvelle florissante et
d'une société décadente dont l'état constitue bientdt la justifica-
tion de la premiére.

Devant le danger, la réaction de la classe dirigeante marocaine
est assez lente & se produire. Les hommes. qui avaient exercé le
pouvoir avant 1912 étaient peu préparés a juger du développement
de la société nouvelle. Ils en appréciaient les qualités extérieures
l'efficacité administrative, la sécurité des biens et des personnes’
les commodités techniques. Ils exercaient encore I'apparence d'un‘
pouvoir ancien, sachant qu'ils n’étaient pas en mesure de pénétrer
dans le monde nouveau de la technique. Mais ils s'efforcaient de
permettre a leurs fils d'y participer & plein titre en leur ouvrant les
¢coles frangaiss dispensatrices de ce nouveau savoir 7. Cette poli-
nque permit & quelques éléments issus de la bourgeoisie ou des-
cendants de notables ruraux de bénéficier d'un enseignement mo-
derne et d'une initiation réduite aux taches administratives secon-
daires. Le paternalisme des colonisateurs favorisa aussi parfois
quelques enfants de serviteurs ou de petits fonctionnaires. Les
anciennes classes dirigeantes avaient donc réussi grace a l'ensei-
gnement moderne a assurer & leurs descendants un moyen d’accés
4 la société nouvelle. Cette ouverture restait limitée, car, en 1955,
on pouvait estimer enyiron & un millier le nombre des jeunes Maro-
cams ayant suivi un enseignement secondaire complet sanctionné
par les deux baccalauréats.

L'armée était, surtout pour les jeunes Marocains issus des
milieux de notables ruraux, ung autre moyen de s'intégrer a la
société moderne. La seconde guerre mondiale avait exigé un recru-
tement important d'officiers. La guerre d'Indochine maintint ce
courant. L'administration du protectorat avait ensuite utilisé cer-
tains d'entre eux comme pachas ou caids, amorgant ainsi, de fagon
indécise, une évolution ‘qui 'aurait amenée a partager le pouvoir
avec des dirigeants modernes du pays acceptant une présence fran-
geise a caractére durable.

7. Des 1908, le grand vizir exprime le veeu au nom du Makhzen que
les programmes des colléges musulmans fussent identiques aux programmes
des lycées frangais afin de permettre aux jeunes Marocains de poursuivre des
¢udes supérieures. La direction de I'lnstruction publique s'efforca longtemps
de limiter par des programmes différents l'accés des Marocains au bacca-
lauréat. Voir Gauberroy-DeEmoMBEYNES (R.), L'ceuvre francaise en inatiére
denseignement au Maroc, Paris, Paul Geuthner, 1928, pp. 131 sqq.

715



Octave Marais

Sur un autre plan, la bourgeoisie citadine, a commencer par
celte de Feés, amorce une reconversion qui l'améne a réclamer la
prise en charge d'une partie du secteur économique moderne. Sans
renoncer a son role commergant de jadis, elle transporte le centre
de ses activités de Feés a Casablanca. A l'occasion de la crise mon-
diale ¢t de la guerre, elle prend conscience des contrdles et des
restrictions imposés par les pouvoirs publics au développement de
ses activités. Qu'il s'agisse de licences d'importation, de permis de
construire ou d'autorisations de transport, ses désirs d'expansion
sont limités par des regles, et parfois par des discriminations,
venant des autorités administratives. Le danger devient plus
grand lorsque les représentants des prépondérants européens font
campagne pour l'octroi d'assurances juridiques garantissant leur
présence durable.

La classe dirigeante marocaine, qui avait accepté la tutelle
¢trangére pour entreprendre une modernisation du pays, se serait
a la rigueur accommodée d’étapes qui lui auraient assuré la resti-
tution d’un pouvoir accru ; elle ne pouvait, en aucun cas, accepter
comme définitive une situation qui sanctionnait son éloignement
‘des affaires publiques. Les erreurs de l'administfation et l{s con-
joncture internationale précipiterent I'évolution d'une situation de
conflit d’ott sortira la classe dirigeante marocaine actuelle.

ill. LA CLASSE DIRIGEANTE DEPUIS L‘INDEPENDANCE
Continuité et contradictions

La lutte pour lindépendance n'a pas apporté de profonds
bouleversements au sein de la classe dirigeante marocaine. Entamée
a l'origine par la bourgeoisie et par le roi, en‘réaction‘comr‘e
I'expansion menagante des prépondérants fram;axg, el.le s'appuie
sur un courant mondial qui, aprés 1945, entraine l'effritement des
anciens empires coloniaux, et cherche a mobiliser & son pr’oﬁt une
large fraction de l'opinion publique frangaise. En conséquence,
la stratégie du mouvement nationaliste sur le plan interne .n e'st pas
fondée sur un recours systématique a la violence. Celle—m' n'appa-
rait le plus souvent qu'a la suite des maladresses de l'adminis-
wration du protectorat. Aussi, en dépit de la crise latente dans la
1945-1953, les structures de la société marocaine ne sont

periode . 1
lente évolution améne les jeunes de la bour-

pas bouleversées. Une
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geoisie des villes et méme des grandes familles caidales a militer
au sein de l'Istiglal, alors que leurs péres ou leurs oncles occupent
des fonctions importantes dans le Makhzen ou entretiennent de
bons rapports avec les autorités du protectorat. Ces derniéres ne
pourront donc pousser trés loin la répression contre les cadres du
mouvement nationaliste sans risquer de s'aliéner les notables tradi-
tionnels.

Dans la période 1953-1955, la lutte se durcit. La compromission
des notables compense un engagement de plus en plus violent de la
jeunesse dans le mouvement nationaliste. Les arrestations et le
terrorisme font apparaitre une nouvelle catégorie de dirigeants
issus des milieux urbains prolétarisés. Pour eux, l'action nationa-
liste est le prolongement d'une lutte sociale mettant en cause aussi
bien les structures politiques et économiques du protectorat que la
situation deswanciennes élites marocaines. Le danger est ressenti
a la fois par les dirigeants bourgeois du mouvement national et
par une fraction libérale de l'administration du protectorat. Un
compromis se dessine bientét sur la base de l'indépendance poli-
tigue et du maintien des structures économiques anciennes. Au
moment de la discussion des accords d'Aix-les-Bains, le poids
de la résistance rurale, traditionnaliste et loyale au Tréne, vient
¢quilibrer le terrorisme urbain.

La fin du protectorat améne donc une nouvelle substitution
des roles; cette fois la classe dirigeante marocaine récupére au
moins en partie le contréle du secteur moderne qui aurait été
créé sans sa participation. Le changement est net dans le secteur
politique ou la totalit¢ du pouvoir passe trés rapidement entre
les mains de la bourgeoisie par I'intermédiaire du parti de I'Istiglal.
La briéveté de la lutte et led compromis de l'indépendance per-
mettent le maintien d'une assistance technique nombreuse qui
assure aux dirigeants politiques marocains la disposition d'un
ensemble administratif et d'un réseau de commandement qui con-
serve son efficacité. Mais |'économie reste sous le contrdle des
Européens et la bourgeoisie marocaine n'a pas au début la volonté
arrétée d'y apporter des changements profonds. Elle semble sur-
tout soucieuse de s'intégrer & la classe économique moderne tout
en conservant certaines formes de comportement qui rappellent
sa situation dans le Maroc d'avant 1912,

Un équilibre instable fait de complicités et d'envie s'établit
entre les anciens dirigeants étrangers et la nouvelle classe politique.
Cette situation donne a la longue une impression d'immobilisme.

717



Octave Marais

Aucun groupe ne s'estime en mesure d'apporter é' lui sglll une
solution aux problémes importants, mais chacun semplone‘ acti-
vement a neutraliser les efforts des groupes voisins. Il en résulte,
d'une part, des initiatives désordonnées et parfois dange}u‘euses
pour l'unité profonde du pays, d'autre part, une tendanc'e facheuse
des individus a retirer de leur situation le maximum davantases
4 court terme, faute de pouvoir participer & une t;alxsfornlatlon
rapide des structures.

La classe politique constituée au lendemain
La classe politique de l'indépendance & partir des. cad‘res de

I'Istiglal et de personnalités cautionnées par
Mohamed V reste depuis lors fermée sur elle-méme en d.épi(
de nombreux bouleversements superficiels. La rupture avec .l'an-
cienne classe dirigeante du protectorat est en apparence deﬁ.umve,
mais les liens familiaux qui avaient joué au profit des jeunes
cadres du nationalisme dans la période précédente empéchent
également une épuration trop sévere,

La classe politique comprend actuellement les hommes po]iti»ques
cxercant des fonctions au sein du gouvernement, des partis et
des syndicats, mais elle empiéte également sur la haﬂute.admmxs-
tration. Les parlementaires ne jouent pas encore un role nnpo'rtanl
en tant que tels, mais seulement certains d'entre eux du' f’alt de
leur appartenance individuelle a l'un des groupes pref:e'dent.s
Peu nombreuse, la classe politique compte moins d'un ml']he-r 'de
membres, Elle subit d’autant plus les remous qui agitent ]opmxo»n
publique depuis I'indépendance. Au-dessus de ’toutes les Opposi-
tions, il existe une sorte d'esprit de camaraderie entre les princi-
paux participants a la vie politique qui donne le ton desArappfmtc,
réels. Ces liens, dont l'importance s'estime ma!, sont dis sont’ a
“des alliances familiales, soit a une communauté d’épreuves endlfr'ee’s
dans la lutte contre le protectorat et le partage c!e respons?blhtes
au sein du vieil Istiglal, soit encore a des amitiés de colléege ou
d'études en France qui se situent pour l?eaucoup dans’ un passé
trop proche pour étre déja oublié. Jusqu'a une date récente, les

i sussi 2 g1é e solidarité -
conflits n'avaient pas réussi a effacer ces éléments d

humaine entre dirigeants. Ils permettent encore de faciliter certains
contacts et d’amorcer des rapprochements. Le méfng facteur rend
aussi difficiles les tentatives d’union, car les rivalités personnelles
I'emportent vite sur les rapprochements de programme.
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Si I'étude ne portait que sur les partis et les groupes dirigeants,
elle serait-incompléte, car le roi a su depuis I'indépendance conser-
ver et meéme accroitre ses prérogatives. Mohamed V' est revenu
d'exil en héros national et 1'lstiglal s’est alors résigné a laisser
le roi mener seul les négociations pour I'indépendance. Son pouvoir
en est sorti restauré dans l'intégrité de ses attributions d'avant
1912, mais, en outre, le transfert de l'administration établie par
le protectorat s'effectue sous son autorité. S'il cede alors la gestion
de vastes secteurs a I'Istiglal, il se réserve le contrdle direct de
l'armée et de la police. Grace a son pouvoir de nomination, la
classe politique se trouve placée sous sa dépendance. Dans un
premier temps, il n'intervient pas directement et son pouvoir ne
sert qu'a équilibrer l'influence du parti dominant. A partir de
1960 Mohamed V puis Hassan II prennent la direction du gouver-
nement. Mais, jusqu'en janvier 1963, ils partagent leurs respon-
sabilités avec les dirigeants de I'lstiglal, tout en plagant leurs
hommes, anciens militaires, hommes politiques dissidents des partis,
dirigeants des partis minoritaires, ainsi que quelques membres
de la famille royale aux postes les plus importants. Tant qu'il
existe un roi, aucun parti unique n'est possible, sauf celui qui
aurait son soutien, La bourgeoisie marocaine lui fournit les cadres
dont il a besoin. Il connait ses ambitions et ne désire sans doute
pas lui laisser acquérir trop de puissance. Car I'Istiglal souhaiterait
volontiers, a I'image du protectorat, maintenir trés haut le prestige
du roi pour exercer par son intermédiaire une- autorité que le
pays n'accepterait pas sans résistance si elle se révélait directe-

_ment. Plus tard I'U.N.F.P. voudra le mettre en tutelle et limiter
son rble en s'appuyant sur une théorie de la monarchie soumise
2 la volonté populaire dont il serait I'incarnation véritable.

Pour toutes ces raisons, le roi a su depuis l'indépendance
assurer sa liberté d’'action en opposant les uns aux autres les
éléments de la classe dirigeante qui attendaient avec impatience
de recueillir son héritage tout en se servant de son prestige. Pour
se maintenir comme’ arbitre, il n’hésitera pas a aller plus loin que
ne le souhaiteraient certains groupes de la bourgeoisie. Il sera
également tenté de conserver tous les éléments qui constituent une
part de son pouvoir actuel, qu'il s'agisse de la religion ou des
rapports traditionnels de la monarchie et de la classe politique,
et il serait inexact de limiter son influence a ses partisans officiels.

Au premier abord, on peut diviser la classe dirigeante politique
en deux groupes: les partisans d'un pouvoir effectif exercé par
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le roi, ot ses adversaires. Ses partisans ne coustituen‘t pas qn
groupe entierement cohérent. La plupart_se'sont retro'uve.s au 1sem
du F.D.I.C. (Front de défense des institutions co.nstxtutlonne les)
crés en mars 1963 pour soutenir l'action du roi gt gagner les
slections aux assemblées prévues par la Constxtutxon’ votée en
décembre 1962. Ce mouvement regroupait, autour d'un noyau
constitué par des personnalités appartenant au gouverne}rx(lint,.bdes
dirigeants du Mouvement populaire comme le docteur 1.?:’1’ et.
Mahjoubi Ahardane, des anciens dirigeants du. P.D.I., des i ?'rla‘u}
independants, des personnalités ayant autrefois appagt;:‘nltlx a Ilsti-
glal et surtout connues depuis longtemps pour leur de ité aubro?
comme laghzaoui et Ahmed Bahnini, et meme c.ertamls mem rcs
de la famille royale comme le prince Moulay Al‘l. Il était animé
par le plus proche collaborateur du roi, Ahmed Rgda G‘ufglda, q;u
¢xercait pratiquement alors les fonctions'de vice-prési ent du
Conseil. La devise du parti était celle de I'Etat : Dxep, la Patrlg,
le Roi. Mais si le souverain laisse agir ses partisans, il a pris soin
de ne jamais cautionner personnellement le F,,D..I.C., dfa fac;(lm a
pouvoir désavouer ses dirigeants ou pour le moins arbitrer leurs
différends. o
Constituée par opposition a 'stiglal et a l'U.N.F.P.i I'unité du
1 D.LC. est devenue fragile du fait méme de son succes. En mai
1964 la crise latente entre les anciens élément§ (.lu- MOU\./emem
populaire et les personnalités indépAendantes do’rllgmlgs tc.h;er‘sfs
composant le parti a éclaté. Ces dermers. ont fondé Ee arti Socia-
liste Démocratique. La majorité des mnnxstre§ en font pa’rtfe, a
commencer par le Premier ministre qui est. egaleme;t pretsildem
du parti. Le secrétaire général, véritable amm-at.eur u p;;fﬂi, est
encore Ahmed Reéda Guédira, actuellement mmlstrfz (iie’s' aires
étrangéres. Les dirigeants du P.S.D. sont en'm?)or}lfe xssust de
familles bourgeoises connues. Mais les bou1:ge01s assu,ky lfon 1en
minorité par rapport a ceux de Rabat, Salé ou Marra ec etv eé
anciennes familles” Makhzen y possédent plus 'de ;répresentiams
que la bourgeoisie commergante. Cependant certains elemex}tls 1sslusl
de la bourgeoisie fassie ayant rompu de longu‘e datt? avec As}t]lq ,\d
y jouent un réle important comme le Premier Fnlxxxstie, ' .me
Bahnini, le directeur des Phosphates, Laghzaoui, ou le ministre
de I'nformation, Moulay Ahmed Alaoui. Les memb.res ?les profes-
sions libérales, avocats, médecins, les hommes d'affaires et les
fonctionnaires dominent aux échelons supérieurs: I.a plupart ont
une formation moderne d'origine frangaise, acquise au Maroc ou

720

La Classe Dirigeante au Maroc

en France, et professent une certaine admiration a l'égard des
mstitutions de la V° République- et de son président. Ils sont
proches de la bourgeoisie européenne du xix® siécle dans leur
désic d'un libéralisme restreint a des élites. Ils souhaitent un
rapprochement économique avec I'Europe et connaissent peu le
Moyen-Orient ou le considérent avec une certaine méfiance, ainsi
que I'Algérie. Leurs sympathies profondes iront plutét, en Afrique,
3 des pays comme le Sénégal ou la Céte d'Ivoire qu'aux anciens
membres du groupe de Casablanca. Ils prévoient pour leur pays
une évolution lente en collaboration avec I'Europe et sans boule-
versement des rapports sociaux actuels. Cette attitude ne les
pousse pas cependant a partager leur pouvoir avec la minorité
européenne installée au Maroc. Par le biais d'une marocanisation
qu'ils souhaiteraient volontiers voir étendre de 1'administration au
secteur priv\é agricole, industriel et commercial, ils pensent récu-
pérer dans un avenir proche la plupart des fonctions exercées
jusqu’alors par les Européens. La doctrine de ce groupe va du
despotisme éclairé du jeune technocrate dirigiste au libéralisme
intégral du commergant, qui voudrait ne rencontrer aucune entrave
dans ses rapports d'affaires avec l'étranger. L'unité d'action avec
le Mouvement populaire continue au sein du gouvernement et du
Parlement sous l'arbitrage du -roi. Les liens personnels entre

-dirigeants des deux partis sont d'ailleurs nombreux. Ainsi le

ministre de I'Intérieur, propre frére du docteur Khatib, président
du Mouvement populaire et de la Chambre des représentants, est-
il un des dirigeants nationaux actifs du P.S.D.

En opposition aux tendances économiques et politiques du
P.S.D., le Mouvement populaire représente un certain conserva-
tisme rural. Cette tendance se rencontre surtout auprés de certains
gros éleveurs ou ‘gros propriétaires fonciers exploitant encore
leurs terres par l'intermédiaire de khammés$. La plupart appar-
tiennent & des familles berbéres ayant fourni des caids avant 1912
et parfois au temps du protectorat, ce qui les fait appeler féodaux
par l'opposition. Ils' forment une bourgeoisie rurale trés structurée
et ne veulent pas, par le biais de la réforme agraire ou de confis-
cations politiques, faire les frais de la transformation nécessaire
du monde rural. Si‘leur mode de vie traditionnel ne leur permet
pas toujours de tirer de leurs propriétés le maximum de profit, il
leur procure cependant un prestige et une influence que ne leur

8. Métayers au cinquiéme.
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assurerait pas une situation d'exploitants modernes. Mais en plus
des notables ruraux berbéres, le Mouvement populaire regroupe
également de jeunes cadres politiques et administratifs. Séduits
par son attitude d'opposition anarchisante, ils bénéficient aussi
du fait que ce parti manque des cadres modernes de responsabilités,
qui dans les autres partis sont réservés aux cadres politiques de
la génération de l'indépendance. Leur rivalité avec le P.S.D. se
borne a une contestation de réle dans I'exercice du pouvoir. Elle
n'exclut pas au niveau des. dirigeants une alliance cimentée par
une fidélité inconditionnelle a la monarchie. Tous font confiance
au roi et a lui seul pour arbitrer les rivalités qui peuvent surgir
entre les groupes pendant la période longue et difficile, nécessaire
pour sortir le pays du sous-développement. Lorsque des sacrifices
doivent étre consentis, ils ne les acceptent que s'ils ne bénéficient
pas en premier lieu a d'autres groupes, en particulier a la bour-
geoisie commergante d’origine fassie.

Des rancunes tenaces sont nées aprés 1955 alors que le parti
de I'lstiglal semblait vouloir confisquer I'indépendance a son profit
et soumettre le reste du pays a sa direction. Constitué en parti
dominant, il s'effor¢ait de réaliser I'unité du pays que d'autres ne
concevaient que sous l'autorité du roi. L'échec de cette tentative
et la scission de 1959 lui ont 6té beaucoup de son dynamisme,
Sa place actuelle dans l'opposition ne saurait durer, car, si ]'Istigla]
ne se résigne pas facilement a renoncer & la direction des a‘ffalres
publiques, il préfére encore accepter l'arbitrage du souverain que
de voir mettre en cause par d'autres le rdle dirigeant de la bour-
geoisie,

La plupart des hommes qui ont accédé au pouvoir en 19556 appar-
tiennent alors & Ilstiqlal. Mohamed V, auréolé par sa participation aective
au Mouvement national, apparait plus comme une sorte de président d’hon-
neur du parti que comme une force rivale. On accepte & ce titre son
intfluence modératrice, qul permet unux « Jeunes Turcs » de se définir sur
des positions plus avancées. l.e triomphe de P'Istiglal est d’abord celu]
des grands bourgeols qui ont dirigé le pfu'ti avant l'indépendance. La
plupart ont un passé nationaliste ancien, Certains pnt appartenu a Iy
« vieille garde» (9) et participé aux premiéres xnunxfestgt.ions du parti.
Cenx d’ehtre eux qul, comme Balafrej, Abdeljalil, Lyazidl, Mohamed K
l‘-'ilSSi, Al'nlelkrim Benjelloun, possédent une formation moderne, font partie

9. Voir AsHrorp (Douglas E.), Political change in Morroco, Princeton
Uiniversity Press, 1961, pp. 219 sqq.
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deg premiers gouvernements. Les leaders de formation traditionnelle counile
Allal EI Fassi ou Boubker Kadirl, devront attendre la scission de 1959
pour retrouver un réle politique de premier plan, Si les éléments modernes
se rencontrent en majorité au sein dy groupe des ninistres de I'Istiqlal,
les autres membres des instanceg supérieures du parti sont plutdt de for-
matlon traditionnelle, Un trait commun les rapproche cependant : Pappar-
tenunce & des familles de 1a bourgeolisie commercante de Fés. Cet aspect
s¢ remarquait déjA dang IIstiqlal des premiéres années de Pindépendance.
il devient dominant 3 partir de la scission de 1959. Une fraction impor-
fante de la bourgeoisie fassle a modernisé des affalres et en a transporté
le slége & Casablanca dés avunt 1041, Elle entend bien user des rapports
#trolts quwelle entretient avee la classe politique pour obtenir les faveurs
de U'lital. Les licences d'lmportation de textlles, les autorisations de trans-
port publie, les crédits et les marchés de YEtat sont dés sources normales
de profits qui lui sont dues A cause du soutien financier apporté an parti
dans Ju lutte pour Pindépendance. Les postes Intéressants dans les admi-
nistrations sont également attribués en fonctlon de savants réseaux d'In-
fuence ol les liens de famille, Pappartenance au méme parti et & la méme
clté ont parfois plus d’importance que la valeur propre du candidat.
['Istiqlal recueille aprés Yindépendance le soutien (e la plupart des
Jeunes cadres, frais émoulus des écoles et des unlversités francaises. Ne
pouvant obtenir le contrdle de Pensemble du secteur politique du fuit de
Pintluence royale, il les place & des postes de confiance de administration
dans le but de pouvoir mieux contrdler ‘apparefl ’Etat au cas oft une
crise survlendralt. Car, st les hommes de I'Istiglal acceptent de facon temn-
porafre I'hégémonie du roi, ils entendent bien obtenir a bref daélal le
pouvelr réel. Ils considdrent la phase des débuts de I'indépendance comme
une pérlode transitoire, Cette tactique suppose une uniré sans fallle du
partl. Or, certains groupes ne peuvent alors accepter I'immobilisme de la
hourgeolsie. Pendant la Iutte pour I'indépendance, on a vu s'adjoindre,
A la viellle garde bourgeoise, de Jeunes Intellectuels socialisants d’origine
cliadine modeste, comme Ben Barka ou Bouabid, et des dirigeants syn-
dicaux comme Mahjoub ben Seddik, secrétaire général de PUM.T. (Union
marocaine du travail), Ces fractions espérent chacune réaliser I'unité du
partl & son profit. Leurs rivalités aboutiront & Ia scission de Janvier 1959,
Il est donc difficile de caractériser les équipes de I'Istiglal sans
tenir compte de cette premiére phase de I'histoire du parti. Certes
I'lstiglal s'est ensuite reformé autour de la « vieille garde » et de
son leader Allal El Fassi. Il serait cependant trop sommaire de
définir I'idéologie des dirigeants de I'Istiglal comme un conserva-
tisme bourgeois et islamique. La personnalité d’Allal El Fassi, qui
exerce une influence déterminante sur ce groupe, ne peut se réduire
4 ces simples données. Il est seul a partager avec le roi une sorte
de pouvoir charismatique di & ses dons de meneur de foule et a
son passé de militant. Le trait dominant de son idéologie est sans
doute un nationalisme poussé dans ses conséquences extrémes et
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un sens profond de la tradition musulmane. Ces attitudes le con-
duisent au socialisme par un souci d'indépendance nationale et de
justice sociale inspirée du Coran. Sa culture islamique est trés
vaste, mais sa curiosité a I'égard de la culture européenne. est plus
grande que son dédain apparent ne le laisserait supposer. Son
« Autocritique » publiée dans Al Istiglal en 1957 et ses articles
laissent voir une connaissance étendue des courants d’'idées occi-
dentaux. Mais ils montrent aussi une interprétation confuse de
ces realiles et toujours un extréme souci de trouver des justifica-
tions reliyieuses a son attitude. Par tous ces traits, Si Allal est
représentatif d'une fraction importante de la bourgeoisie marocaine
qui subit une transformation profonde sans vouloir renoncer a ses
traditions propres. Les autres leaders de la vieille garde de I'lstiglal
ne se différencient pas nettement de lattitude d’Allal El Fassi,
méme lorsqu'il s'agit d’hommes ayant requ une formation moderne,
comme Lyazidi ou Abdeljalil. Seuls les jeunes dirigeants comme
Douiri. Boucetta et une équipe de jeunes fonctionnaires a la limite
de Vadministration et de la politique active, poursuivent en fait
des objectifs qui dans la réalité se différencient des buts et des
methodes d'Allal El Rassi. Bien que leur vénération pour lui soit
évidente. ils sont souvent plus proches de I'UN.E.P. que des
autres dirigeants du parti.

Quant aux militants et aux cadres de I'lstiglal, ils sont en
majorité de formation traditionnelle. Ainsi les inspecteurs du parti
dans les différentes provinces sont presque tous des anciens
« alem » de I'Université Karaouyne, et plus proches d’'Allal El
Fuassi que des dirigeants formés a 'occidentale. Les problémes du
Movyen-Orient, l'unité arabe, le renouveau de I'lslam retiennent
plus leur attention que les affaires européennes. Cette attitude
trouve un écho certain dans la bourgeoisie citadine dont l'activité
économique principale est orientée vers le commerce d'importation
et la revente des objets manufacturés exigeant un haut degré de
libéralisme 10. Le profit y est plus jmportant que dans l'investis-
sement a lintérieur du pays. Cependant depuis quelques années,
les achats d’immeubles de rapport constituent des investissements
nouveaux pour cette bourgeoisie. lls débouchent quelquefois sur
des expériences limitées d'industrialisation, entreprises avec un
fort appui de I'Etat. Plus fréquents, les achats de fermes passés
avee la complicité de I'administration, lorsqu'il s'agit de terres de

10 Voi Bousquer (Marie), «Les rapports de la bourgeoisie et de la
monarchie au Maroc », Les Temps modernes, avril 1962, pp. 1483-1492.
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colonisation, créent une bourgeoisie rurale moderne dans les grandes
plah‘]es cotieres. Cette tendance devrait se développer dans les
années a venir. Mais pour le moment elle est loin d'équilibrer la
forme traditionnelle la plus courante de placement des capitaux
citadins : I'élevage de bétail en association avec les ruraui sur
des terres collectives, Or ce systéme ruine les ruraux, empéche
la formation d'un capital stable et entretient l'opposi‘tion pentre
villes et campagnes.

L'investissement commence donc & devenir une des préoccu-
pations de la- bourgeoisie citadine et constitue la base d'une forme
moderne de puissance due a 'accumulation de richesses productives
Cepend'ant leur masse ne pourra atteindre une importaﬁce sensiblé
want qu'une large part des revenus devra nécessairement étre consa-
crée a des dépenses somptuaires nécessaires pour se procurer une
clientéle nombreuse. Car, en fin de compte, la puissance d’'un indi-
vidu, ou plutét d'une famille, se mesure plus encore a l'importance
de ses alliances ou au nombre de ses obligés qu'a la ma d
ses biens. ‘ e o

%\igsi, par ses caractéres généraux, le groupe des dirigeants
de I'lstiglal correspond-il sans doute le plus souvent aux réactions
de la bourgeoisie et de la classe moyenne marocaines. Il est
probable que si d'autres forces n’avaient pas limité son exi)ausion
il aurait réussi au lendemain de l'indépendance a assurer son’
hégémonie. La monarchie aurait été conservée comme symbole
et caution de l'autorité imposée aux autres groupes sociaux et
ethniques. Les conflits qui se seraient produits nécessairement a
l'intérieur du parti, comme la scission qui a donné naissance en
1959 a 'U.N.F.P., se seraient résolus par 1'élimination des mino-
ritaires, si I'Istiglal avait contrélé tous les moyens du pouvoir

Le groupe des dirigeants de I'Union nationale des forces popu-
laires ('U.N.F.P.) est sans doute le plus difficile a définir. Presque
tous sont des anciens de I'lstiglal, mais venus au parti aprés 1944
lls sont d'origine plus modeste que les dirigeant.s de la « vieillé
garde » et comptent de nombreux intellectuels de formation
moderne : avocats, professeurs, techniciens, administrateurs et
étudiants. Leur éloignement des affaires publiques aprés 1960 a
laissé des vides, car c'est dans leur groupe que se recrutaient les
élements qui avaient le sens des réalités d'un Etat moderne. Leur
nationalisme s’est souvent teinté de marxisme au cours de s'éjours
dans les universités frangaises. Sensibles aux problémes du déve-
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joppement économique et conscients du retard de leur pays, ils
souhaitajent imposer les contraintes nécessaires pour opeérer les
transformations de structure que les autres membres de la classe
dirigeante admettent en principe, mais refusent en pratique.

Favorables & un systéme de parti unique, ils comptaient aussi imposer
leurs vues @ Pintérieur du parti; les gouvernements de coalition, les com-
promis ovee la vieille garde et avec le 'alais leur paraissaient des solu-
Lions de transition. Persuadés que le temps travaillait pour eux, ils espé-
rnient alors rallier les autres divigeants A leurs vues ou pour le molns
renforcer lear position dans Padministration et dans le parti. lin falt,
Vinmobilisine des premiéres années de I’indépendance les & presyuc autant
atieints nux yeux de lopinion que les autres dirigeants. Victimes de leur
tactique, ils ont été facilement Sliminés par leurs adversaires. s ne
surent pas wequérir les positions de force qu’ils visalent et d’autre part
la situation du pays wétait pas assez détérlorée pour persuuder un plus
grand nombre de Yexactitude de lewr point de vue, Faute de pouvolr
appliquer strictement leur programnie socialiste, les ministres UN.F.P, en
purticulier Abderrahim Bouabid, pratiquaient une politique de dirigisme
d’Iitut. Leur sympathie les porte maintenant vers le gouvernement Ben
Belly, e Baath syrien et Nasser, A la fois pour le socialisme et l'unitd
soube. Leur attitude & Pégard des comnunistes est plus ambigud. Cest sous
le guuverncinent d’Abdallah Ibrahim que le Parti Communiste fut interdi
it Maroe., Depuis lors, une certaine unité iactique est pratiquée dans
Vopposition, mais le Parti Communiste semble en retirer peu de profits,

Si Iistiglal est plutot attiré par POrient et la culture arabe, le P.D.T.C.
par 'Europe, PUNILP, est difficile A définir sur ce plun, Le renouveun
du Moyen-Orient exerce une sorte de fascination sur certains dirigeants,
mais la wmajorité d'entre eux sont de culture francalse et recoivent leurs
Leurs sympathies vont en’ce domaine aux intel-

informations par ce canal.
irtiennent eux-mémes i

lectuels et aux groupeleuts de gauche qui appe
Papposition. Un  journal comme  France-Observateur ou  un mouvement
commme le 1.8.U. donnent de bons Squivalents francais de ce courant,

I force du mouvement est difficile a estimer. Depuis leur départ du
1960, les dirigeants de PUNT.P. ont surtout multiplié
les pays arabes du Moyen-Orient et avec PAlgéric. 1lx
de changements de Yévolution propre du Muroc,
qans une contagion révolutionnaire s'effectuanm
par Vexemple, volre par Pintervention de I'Algérie. Cependant, si le réfé-
rendumn de décembre 1062 a été pour eux un échee, les électlons commu-
nales de 1960 et les dlections 16gislatives de mai 1963 ont montré leur
foree dans les grandes villes du littoral atlantique. On remarque une
a classe moyenne citadine, chez les cadres et
Jes Jeunes ayant une formation moderne, Une discipline gpontanée leur u
periis de faire élire duns les grandes villes des professeurs ou des avocats
gii n’éralent gueére connus jusqu'alors en face de personnalités de V'Tstiylal
on du ID1LC. La région du Souss est aussl sous leur emprise.

gouvernenient en
les  contacls avec
semblent  attendre peu
11s placent leurs espolrs

audience particulidre dans 1

Ainsi le groupe des dirigeants U.N.E.P. se présente-t-il comme
un groupe de petite bourgeoisie et de classe moyenne assez nette-
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ment opposé au monopole politique de la monarchie et & la domi-
nation de la grande bourgeoisie de I'Istiglal ou du F.D.I.C. Ce
groupe se renforce, mais il est encore loin de pouvoirli;np;oser
son programme au pays par des voies entiérement démocratiques
Cependant son absence des institutions crée un vide difficile a?;
combler et pousse sans doute vers des solutions extrémes ses
din’gean’ts .qui s'eraient préts & composer avec un régime ou le
souverain jouerait encore un réle déterminant. '
) L'U.M.T. apporte son soutien aux dirigeants de I'U.N.F.P
Ce syndicat posséde sa propre organisation et ses cadres assuréné
a la base I'implantation locale de I'U.N.E.P. Ses dirigeants n'ont
jamais accepté de se fondre entiérement au sein d'un parti poli-
uqyue, méme avant la scission de I'Istiglal. Méfiants a l'égandpdes
;?m‘geants issus de la haute bourgeoisie, ils restent réservés a
I'tgard des cadres de I'ULN.F.P,, qu'ils considérent comme d
intellectuels sans troupes. Ils tiennent & garder leur autonomie g:
fagon a obtenir le maximum d’avantages pour les ouvriers, Consti
tuant l'organisation la plus puissante du Maroc, leur 'ambitior;
tend & dépasser le cadre syndical pour atteindre le niveau politique.

Les dirigeants de la résistance, souvent d’origine trés modeste
soutiennent également I'LLN.F.P. Mais beaucoup estiment avoir.
éte frustrés de leur victoire aprés l'indépendance: S'ils ont obtenu
certains avantages matériels en récompense de leur action, ils ambi-
uonnent une plus grande place dans I'Etat et accusent lles artis
politiques d’avoir monopolisé le pouvoir a leurs dépens. g

o A l'image du pays, les dirigeants appartenant
Ladministration & l'administration ne forment pas un groupe
’ trées homogéne. Les hauts fonctionnaires sont
nommés de fagon discrétionnaire par décret royal pris sur propo-
sition du ministre compétent, et révoqués dans les mémes conditions
lls appartiennent aux familles de la bourgeoisie citadine ou rurale'
qui dominent ¢galement le secteur politique. Il leur arrive fré uem-'
ment de passer d’un. domaine a l'autre. En 1955, les hauts gostes
administratifs laissés vacants par le départ des Francais ont été
attribués aux jeunes diplémés des universités, a d'anciens militants |
du x'nouv‘ement national ou encore a des fonctionnaires subalternes
de ]?dmlnistration frangaise. Depuis lors, ceux qui ont su ménager
les équipes qui ont successivement occupé le pouvoir, tout en
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restant attentifs au désir du Palais et r\né.me trés atAtlent(lifs aux
fluctuations politiques, ont pu continuer a jouer un rodie de pre-
mier plan. ' ' }
[.e groupe de hauts fonctionnaires que l'on peut ranger p.ar]ml
la classe dirigeante compte au plus 300 x‘nembres. darmn bes
militants nationalistes qui avaient ét’é nommes ‘er'l g.rant n0mf re
apres l'indépendance, seuls sont restés ceux qul avaient une for-
;X,lju;ll;part des hauts fonctior'xf)aires marocain;ssont cﬁss :1)?2:2:::
jeunes, ayant une moyenne d'age proche .de ‘ ani. Js exercent
leurs responsabilités généralement avec brio, sou;efl . ub}])-
tence mais rarement avec détermination et sens. u servtxce public.
Des liens de solidarité et de connaissance ex.1§tc‘3nt entre eux et
aussi avec la classe politique. Leurs refponsa't.){htes’ son;rn??;r;s[:
4 un age ot I'énergie ne devrait pas étre deéja §1se1et p accom.
plissement d'une carriére. Pour bez.iucoup, il en résu tZ.unne clonte
de puissance qui s'exprime a la fois dar}s la.v1e ciluo.l .12;tif Lzur
le deésir de se constituer une sorte dempxre a ;m‘rtusde ~e'unesse
comportement est difficile a déﬁmr,l car 11. est ;1 déSir]d'é sse
d'esprit, d'imitation de l'ancienne aqmmlstratlon et du & mu!tgi e
les réalisations étrangéres qu'ils decoulejent au co;;[s nouvga '
wmissions a travers le monde. lls sont.llmage du aror?c no asré,
inais, a quelques années de distance, ils touchent enco p

profond du pays. - i

| Mis a part les dirigeants de l'armée et de la P‘{hce' ql;;lrtci::ls;:;
vent a lintérieur de l'administration des carac;erest‘ pnair‘es s
dis a leurs fonctions, on peut classer les hal.xts‘ olnc 1(1:Chmdens
trois groupes ; les administratifs, les ﬁn?nClef?, \esune admmis..
L'ancienne administration laissait le premle;rrri‘\)/aeitaé imposer  ses
At ! jté qui par sa permanence o>
tfr:eflsm;ui aauut:)r[e]s sgrviczs. I semble' que les selcteurs- trtadnetxrc:ir:le(;:
de l'administration d’autorité, 1ntér.1eur et ]ustl'ce,EalerrévaIlehe s
leur importance au niveau des servx'ces centrau.}x. 111 and l'eurs
gouverneurs des provinces ont acquis un pPUVOlf plus gent s(nr leur
;ubordonnés sont nommés avec leur assentlment.et sou):/térieurs e
proposition, ils étendent leur tute}]e aux services ;ans Moo
autres ministéres et jouent un rolg determm'anF O verss o
des assemblées tant locales que natlm.la.]e,s' Dorxgmet appartenu
compte cing officiers supérieurs en.actxvxte,.lde\.}x' ay'anun S?n o
a l'armée, trois anciens fonctionnaxrgs de l'ﬁtIe\Irl;uIl). " mégecin
du P.D.I ayant participé a la fondation de ILLIEE. o
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un président de cour d'appel, un ancien dirigeant de syndicat
agricole membre d'une grande famille de Chorfas, enfin deux
gouverneurs directement apparentés au souverain. A cause de leur
role politique, les gouverneurs dépendent plus du roi que du
ministre de 1'Intérieur. s sont en’ fait placés sur le méme rang
que les ministres. Plusieurs anciens gouverneurs ont été nommeés
ministres, hauts commissaires ou directeurs de services importants
dans les administrations centrales. :

Les financiers sont peu nombreux et trouvent plus de moyens
d'action dans les établissements publics comme la Banque d'Etat,
la Banque nationale de développement économique (B.N.D.E.), la
Caisse de dépdt et de gestation et le Bureau d’études et de parti-
cipations industrielles (B.E.P.1.), qu’au Ministére des fnances. Ils
n'ont pas encore joué un réle de premier plan dans un secteur
oi les politiques marocains partageaient surtout leur pouvoir avec
des techniciens en majorité étrangers et sans que la marge de
pouvoir de décision, ni les moyens propres ne soient assez impor-
tants pour permettre de mener une politique cohérente. Mais depuis
le remaniemept‘ ministériel du 23 novembre 1963 on compte deux
membres de ce groupe parmi les sous-secrétaires d'Etat ayant des
attributions économiques et financiéres.

En fait, le groupe qui se signale le plus est celui des techniciens
purs, ingénieurs, agronomes, ingénieurs des mines ou des ponts
et chaussées marocains, qui dirigent d'importants services admi-
nistratifs ou des établissements publics. Ils sont les principaux béné-
ficiaires des interventions de I'Etat dans le secteur économique,

. interventions qui se sont multipliées depuis I'indépendance. Formés

dans les écoles et dans I'administration francaises,- ils ont souvent
conservé les traditions et les rivalités des écoles et corps d'ingé-
nieurs. Moins soumis aux changements politiques du fait de leur
spécialisation, ils sont favorables & une industrialisation qui pour-
rait tout aussi bien étre menée par les dirigeants de I'U.N.F.P. que
par le roi. Seule la bourgeoisie commercante traditionnelle a des
intéréts opposés aux leurs et supporte mal les contraintes diri-
gistes qu'ils sont tentés d'imposer. Ce groupe de technocrates est
sans aucun doute un des noyaux les plus dynamiques de }admi-
nistration marocaine, mais son énergie s'exerce parfois aux dépens
mémes de I'Etat. Un grand souci d'efficacité ne s'allie pas tou-
jours a un méme souci de l'intérét général. On aboutit ainsi a
une sorte de féodalisme administratif avec la possibilité d'alliances
mettant en péril 'autorité de 1'Etat,
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Quelques assistants techniques frangais continuent dans l'om-
bre de directeurs ou de ministres marocains a jouer un réle plus
important que leurs attributions officielles. Ils sont en fait plus
influents que dirigeants. Leur présence ajoute souvent un facteur
d’envie pour les chefs de service marocains, qui supportent non
sans irritation de voir des responsabilités importantes confides a
des ¢trangers. Ils comparent par ailleurs leurs traitements limités
a ceux souvent plus importants des assistants techniques et sont
tentés d'aligner leur genre de vie sur eux. Il en découle parfois
quelques abus au détriment de I'Etat. :

Dans I'ensemble, les hauts fonctionnaires constituent un groupe-
d'autant plus important que, par des moyens divers (autonomie
des provinces, création d'établissements publics), ils s'efforcent
d'accaparer le pouvoir de décision appartenant au groupe poli-
tique sans encourir les mémes risques ni les mémes responsabi-
lites. Il s’agit d'un groupe jeune, d'origine bourgeoise, de forma-
tion moderne. Un souci d'efficacité peut dans l'ensemble les rendre
aussi favorables & un programme de gauche qu'a un programme
dynamique soutenu par la monarchie. Ayant accédé jeunes aux
responsabilités, ils bloquent pour longtemps les hauts postes de
la hiérarchie administrative. Une pression des échelons inférieurs
ne devrait pas tarder a se manifester. Elle risque d’entrainer de
leur part certains réflexes de conservatisme.

L'armée constitue au sein de l'administration un noyau privi-
legié. Elle est par excellence l'instrument du roi qui a lui-méme,
étant prince héritier, exercé les fonctions de chef d'Etat-Major 11,
On ne peut dire pour autant que le Maroc soit un Etat militaire.
Tout juste pourrait-il le devenir si les autres moyens de I'Etat
étaient defaillants. '

" Les officiers supérieurs actuellement en fonction proviennent
tous de I'armée frangaise ou de l'armée espagnole. Ils ont souvent
participé a la seconde guerre mondiale et & la guerre d'Indochine.
[.a majorité¢ d'entre eux sont d’origine rurale berbére et de for-
mation francaise. Issus de l'école militaire de Dar El Beida pres
de Meknés, aprés avoir suivi les cours de l'ancien collége berbére
d'Azrou, "ils différent autant par leur origine que par leur for-
mation des autres membres de la classe dirigeante. Aussi disposés

{1 Voir AMMounN (André), «Les BLAR. et le tréone marocain », Etudes
meiitercanéennes 8, nov. 1960.
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que leurs collegues frangais a considérer la politique comme
facteur de désordre, ils ne sont pas enclins 2 un excés de fav e
a l'égard des dirigeants de I'Istiglal, citadins trop bourgeois o
de ceux de I'ULN.F.P., trop intellectuels et hostiles 2 l'at?née 'C(:sl
deux groupes les tiennent par ailleurs en suspicion, a la fm"s du
fait de leur ancienne appartenance a I'armée francaise ou espagnole
et a cause de la force qu'ils représentent en face de leurs a?mb:
tions propres. Cependant, jusqu’alors leur attitude se caractérise
par Je. souci de ne pas intervenir dans la vie politique du pays
sauf si une nécessité impérieuse dictait leur action, Leurs ra poZts'
avec Jes'.hommes politiques au pouvoir ne sont guére meilleufsp ue
ceux qu'ils entretiennent avec I'opposition. Leur fidélité est ac hCIise
a ]4a mqnlarchie seule et & la personne méme du souverain a(ltuel
qui a dirigé personnellement plusieurs de leurs opérations, & Tar-
faya, danssle Rif et a Agadir, Depuis lors, I'armée const'itue so
instrument préféré et il est tenté de méler ses cadres a la vie den
autres secteurs du pays, en particulier a I'administration. Ils f’outs
nfssent déja une part importante des gouverneurs et d‘es a ent;
d'autorité dans les régions les plus difficiles du pays encagrent
la Promotion nationale, construisent des écoles ou des m,aisons com
munales. Mais leur pénétration dans le secteur économique ;
technique de l'activité de I'Etat est presque nulle. e e
. Dans la classe dirigeante marocaine, les cadres supérieurs de
Farmée font figure d’ensemble homogéne possédant une tradition
et COnStitl‘laQt une force redoutable en réserve. IIs ne semblent
pas \{oulou‘ poursuivre d’ambitions propres. Mais ces remarques
que l'on peut faire pour les officiers supérieurs actuels ne seront
sans doute plus aussi exactes pour les officiers promus aprés l'indé
pendance. La proportion de Berbéres y est moindre, l'origine cita:
dine plus fréquente, ainsi que les contacts avec les milieux poli-
tiques. Plus exigeants du fait d'un avancement moins rapidep ue
dans les autres secteurs administratifs, ils sont moins neutreg a

I'égard de la politique que leurs anciens. Si I'on trouve encore

une majorité correspondant a limage classique du militaire apo-
h.u‘que, On commence a voir apparaitre parmi eux des officiers poli-
lisés comme au Moyen-Orient. Le jour ou certains d’entre eux
accéderont aux commandements d’unités, des interventions dans la
politique pourraient se produire. '

A la différence de l'armée, 11 W'y u pas duans la police dé tradition

.»mté-rleure a4 Pindépendance, Laghzaoui, granad bourgeols d'affalres de Fés
& organisé la police au lendemuin de riudépendance. Il en g fait un lus[rili

731



Octave Marais

ment officuce, fidéle au roi, et donl les cadres font peu parler (.l'eux,
Sans doute plus politisée que Parmée, .lu police est actuellelgleut divigie
par un militaire. Sou orgunisation est identique A celle de lfl Sareté 1,mll<..
nale francuise. Ses cadres supérieurs sont pour la plupart issus de Vécule
du .\l.mt-boi‘e. Moins sépuarée par leur origine des autres membres de 1y
classe dirigeante que les cadres de I'armée, la bourgeoisie gurde une cer-

Liine réserve D leur égard du fait de leurs fonctions de survelllunce,

Les milieux économiques ont été jus-
Les milieux économiques qu'alors moins touchés par I'évolution

qui s'est produite depuis 1955 que
tout autre secteur de la classe dirigeante. La prépondérance fran-
caise y reste affirmée meéme si elle a di subir des transfon'nation.s.
Les colons et les commergants ont été les premiers touchés et ils
se considérent en sursis. Seuls les hommes d'un certain age con-
tinuent a exercer leur métier tout en s'efforgant de préparer leur
reconversion en France. La marocanisation de ce secteur est facile
et tentante, car elle permet d’'accroitre sans risque le nombre des
privilegiés. L'exemple de I'Algérie ou de la Tunisie devrait en accé-
lérer le processus & court terme. :

Les grosses affaires industrielles et commerciales ont mieux
résisté. Certes la Banque de Paris et des Pays-Bas a perdu le
controle de la Banque d'Etat, de l'énergie électrique et des Che-
mins de fer du Maroc, mais le transfert s’est effectué dans des
conditiens qui ne sauraient faire parler de spoliation. Depuis 1960,
on assiste par ailleurs a I'extension des activités au Maroc de la
Caisse des dépots et consignations. Ses filiales jouent a la fois
un role d'assistance technique et de maitre d'ceuvre pour des
projets importants menés €n association avec ‘c?es étab!xssgments
publics marocains. Une collaboration étroite s’établit ainsi entre
les. secteurs technocratiques marocains et frangais.

Le secteur industriel existant en 1955 est resté entre les mains
de dirigeants frangais. Mais ces derniers sont loin d'intervenir
dans la vie économique comme ils avaient coutume de le faire
auparavant. Craignant toujours que leur attitude ne so.it mal
jugée, ils sont extrémement soumis aux directives de la puissance
publique marocaine. Leur soutien au gouvernement‘du‘ roi est
acquis, mais ils conservent également quelques sympathies a 'égard
de 'ULN.E.P. qui par une politique de protection douaniére et de
modération syndicale avait facilité la reprise de leurs affaires apreés
Iindependance. Tout en conservant une position dominante, ils ont

~ e Y
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perdu leur attitude dynamique. Certains ne songent qu'a tirer le
plus de profit & court terme de leurs investissements, n'hésitant
pas a compromettre l'avenir, ou encore a liquider au meilleur
compte.

I’'indépendance signifie donc & la fois le déclin du capitalisime bancaire
el des petites et moyennes entreprises. Seuls se¢ hasardent maintenant sur
le marché marocain de grosses firmes industrielles, désireuses de profiter
de la protection douanlére pour obtenir une situation de monopole dans
un secteur. Appuyées par leur gouvernement, elles réalisent en collibo-
ratfon avec le capltalisine d’Etat marocaln des entreprises de montage ou
de fabrication de produits industriels. Le désir d'éliminer leurs concurrents
d'un marché et les conditions d’amortissement rapide comptent plus que
le soucl de contribuer A I'industrialisation du pays. Par allleurs, le gouver-
nement narocain se trouve plus influencé par les décisions de ces grosses
affalres que par celles des entreprises installées avant 1955,

¢

Les étrangers jouent donc encore au Maroc un rdle prépondé-
rant dans le domaine économique, méme s'ils ne sont plus en mesure
de peser sur les décisions de I'Etat. Mais le simple maintien du
statu quo aboutit a limiter I'expansion de la bourgeoisie maro-
caine. Pourdiverses raisons, le gouvernement marocain a évité
jusqu'alors d'apporter des changements brusques a cette situation.
Au départ, une certaine satisfaction de récupérer les signes exté-
rieurs de la souveraineté a fait laisser l'économie de cété. Plus
tard, la crainte d'apporter des perturbations graves dans un
domaine mal connu a limité les désirs d'interventions. Puis des
liens de solidarité se sont créés entre les anciens dirigeants fran-
cais de l'agriculture, du commerce et de l'industrie et les éléments
de la bourgeoisie marocaine qui faisaient timidement leur entrée
en ce domaine. Les associations de producteurs, les comités tech-
niques et professionnels ont fourni le lieu de rencontre privilégié
pour ces contacts. Les représentants marocains sont alors mieux
placés pour défendre les intéréts de la profession aux yeux des
pouvoirs publics. Derriére eux, les dirigeants francais interviennent
discrétement. La campagne pour l'entrée du Maroc au Marché
commun a été l'exemple-type d’une action commune de cet ordre.

Mais la bourgeoisie d'affaires marocaine n'a pas encore atteint
sa pleine expansion. Les efforts de pénétration dans le domaine
industriel restent timides et trés dépendants du soutien de I'Etat.
Le domaine privilégié de son activité est encore le commerce et la
spéculation immobiliere. Or le systéme interventionniste actuel ne
s'accommode guére du libéralisme souhaité par les commercants.
En revanche, les commandes et marchés de I'Etat qui leur sont
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attribués en priorité permettent a quelques affaires marocaines de
faire des profits intéressants. Il en résulte une attitude d’ensemble
assez indécise. D'un coté les entrepreneurs marocains souhaite-
raient s'associer aux entrepreneurs étrangers pour mieux faire face
aux pressions de I'Etat et maintenir les affaires industrielles et
commerciales a un haut niveau technique. D'un autre, ils désire-
raient s'appuyer sur I'Etat pour éliminer les étrangers et étendre
leur influence a l'ensemble du secteur, méme s'il doit en résulter
une baisse de capacité. Si la premiére attitude a été assez cou-
rante au début de l'indépendance, la seconde tend a s’y substituer.
La bourgeoisie marocaine se sent maintenant en mesure, avec un
Ftat qui lui est favorable, . de prendre la place occupée par les
dirigeants frangais et supporte avec irritation les entraves que com-
porte la situation actuelle. En outre, le secteur économique d'Etat
semble en mesure de jouer un role dirigeant véritable en collabo-
ration avec la haute bourgeoisie et les grosses affaires industrielles
ou bancaires étrangéres. Loin de concurrencer le secteur prive,
'Etat est devenu pour ce dernier un soutien pour les initiatives
hasardeuses. Les principaux bénéficiaires de cette politique sont
la bourgeoisie fassie de Casablanca et certains hommes d'affaires
qui appartenaient autrefois a 'U.N.E.P. Tous sont préts a rache-
ter a4 bon compte des entreprises ¢trangéres et en créer de nou-
velles avec I'appui de I'Etat. Mais il n'y a pas encore de banque
privée ni de grosses affaires industrielles marocaines. La puis-
sance économique de la bourgeoisie reste trop largement fondée
sur le commerce d'importation et la spéculation pour pouvoir

s'orienter du jour au lendemain vers ces investissements dont elle’

Jaisse le risque a I'Etat.

La dépendance de 1a classe dirigeante marocalne

i Pégard de l'ensemble francais est encore plus

Le domaine culturel marquée en ce domaine quen d'autres (12). 1
) n'y a pas 4 proprement parler de presse maro-

caine qui ait une audlience dans les élites comparable & celle de journaux
frangnis comme Le Monde, L'Ewpress, France-Observateur ou Le Canard
enchaine, La classe dirigeante g'informe et pense en francais. Les décl-
sjons fruportantes dans Yadministration et la politique sont prises en cette
langue, Les textes jurldiques y gont rédigés blen que ce goit 1a verslon

12 Voir Assrorp (Douglas E.), Second and third generation elites in the
Maghreb, Bureau of Intelligence and Research, U.S. Department of State,

1964.
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arabe qui fasse fol. Les programmes scolaires sont encore imprégnés des
exemples francais et plus de 8000 enseignants francals travaillent dans
los établissements scolaires warocains depuis l'enselgnement primaire jus-
quau supérieur. De plus, une mission culturelle importante qui dispense
un enseignement de type entidrement francais se voit assiégée de demandes
A'inseriptions d’enfants de la classe dirigeante marocaine, qul désire leur
volr suivre cet enselgnement considéré comme privilégié. Les principaux
nlms francais, les spectacles de thédtre et méme les vedettes du music-
nall parisien viennent au Maroc et se produisent devant un public ol les
Alements européens et marocains sont A égalité.

Sur un plan général, posséder une culture frangaise de niveau secon-
datre ou supérieur est déja A Vintérieur de la société marocaine une sorte
de hrevet de bourgeoisie, Le méme langage, les mémes habitudes, ta vie
luns les mémes quartiers constituent un élément de solidarité trés impor-
wnt. La classe -dirigeante francaise n’a plus un role fonctionnel important
A remplir au Maroc; elle a cependant transmis un wodeéle de comportement
entturel qui marqgue la soclété marocaine. Si aucun changement brusque
ne se produit, la classe dirigeante marocaine sera dans quelques années
1res ;lssimilée au modéle francais, d’autant ptus que de nombreux mariages
mixtes auront donné des enfants pour lesquels la double culture sera un
¢ément fondamental,

* #*

Le souci d'étudier les différents domaines ou s'exerce, dans le
cadre d’'un Etat moderne, le pouvoir de décision d'une élite con-
duit a présenter un tableau trés cloisonné et rationalisé de la classe
dirigeante marocaine. En fait les groupes dirigeants actuels, poli-
tiques, administratifs ou techniciens sont tous issus de V'ancienne
classe dirigeante et se complétent plus qu'ils ne s‘opposent. La
premiére génération a, du temps du protectorat, effectué le pas-
sage des élites traditionnelles au monde moderne, préparant ainsi
le gouvernement et l'administration d'aujourd'hui. De nos jours,
la bourgeoisie marocaine veille avec un soin jaloux a ce qu'un
enseignement de qualité soit donné a ses enfants dans les écoles
de la Mission culturelle francaise, préservant par la le développe-
ment de futures générations de techniciens, soustraits aux aléas de
la politique d'arabasition. Dans quelques années, les médecins et les
ingénieurs seront issus en grand nombre de ce groupe social, preé-
parant ainsi une nouvelle mutation de la classe dirigeante.

L'¢lément qui frappe le plus en prenant le recul d'une cinquan-
taine d'années est la continuité des réseaux familiaux a travers
touts les contingences d'une histoire mouvementée. Certes la trans-
mission de I'héritage n'a pas ici la signification qu’elle peut avoir
en pays de droit romain. Les fortunes se dispersent avec une rapi-
dit¢ due au grand nombre d'enfants des familles aisées. Mais le
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nom, l'appartenance 2 une famille, & un groupe constituent pour
I'individu une richesse et souvent le seul avantage dont il peut
facilement se prévaloir auprés des membres du méme groupe social.
Ces pratiques prolongent l'effet de réseaux familiaux déja consti-
tués dans le Maroc d’avant 1912, Les divisions fonctionnelles ont
parfois moins d'importance que les affinités datant du passé. Ainsi
des classes dirigeantes distinctes qui s’étaient constituées dans
chacune des grandes villes de bourgeoisie voient leur champ d’ac-
tion étendu a l'échelle nationale; pour les élites rurales, les soli-
darités ethniques créent des effets identiques. A partir de ces
données de base, la communauté de culture et de formation des
élites modernes crée également des situations nouvelles qui dépas-
sent le cloisonnement fonctionnel. En outre, les membres de la
classe dirigeante sont relativement faciles & substituer les uns aux
autres du fait de l'absence de structures rigides.

Les Européens et les Israélites qui par maints aspects parti-
cipent a la vie de cette classe dirigeante ne constituent pas les
¢léments dominants, car ils ne sont acceptés que dans la mesure
ou ils servent de soutien a l'activité de la bourgeoisie marocaine
musulmane. Il est certain que ce groupe souhaite maintenant pren-
dre en main a la fois ses intéréts propres et I'avenir du pays. Pour
beaucoup, le souverain reste l'arbitre supréme entre les groupes et
assure un lien avec la masse. D’autres souhaitent limiter son réle
pour assumer directement le contrdle des transformations sociales
a venir. Tous ressentent un certain décalage entre eux et le corps
du pays. Leur origine citadine, leur culture moderne, le mode de
vie européen, la richesse et le luxe constituent des obstacles qui
¢loignent la classe dirigeante du pays et lui rendent difficile le
contact nécessaire avec les ruraux traditionalistes ou avec le pro-
létariat urbain. En 1912, une dissociation identique avait amené
les dirigeants a chercher refuge dans le protectorat. Décidés aujour-
d'hui a assumer leurs responsabilités, ils font cependant preuve
de timidité a poser les vrais problemes. La recherche d’appuis
économiques extérieurs permet de retarder des choix aux consé-
quences difficiles a prévoir. Cette fuite devant les difficultés et les
insuffisances du pays peut étre lourde de conséquences 13, En cas
d'échec. la classe dirigeante serait sans doute tentée de profiter
de sa situation actuelle pour se survivre en tant que groupe. D’au-

13 Voir le jugement sévére mais justifié que Frantz FaNon porte sur
la . hourgeoisie nationale » dans Les damnés de la tecre, Paris, Maspero,
1901, pp. 113 sqq.
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tres éléments moins ouverts sur le monde extérieur, plus imprégnés
de culture arabe et islamique, s'appréteraient a lui succéder. Une
plus grande diffusion d'un enseignement d'un niveau intellectuel
moins élevé que celui dont a bénéficié la classe dirigeante actuelle
devrait activer l'apparition de couches nouvelles. L’administration
locale et parfois la vie politique sont déja le domaine d'action d'élé-
ments plus jeunes, formés dans le pays depuis I'indépendance. lls
ne possédent généralement pas le niveau de culture de leurs ainés,
mais semblent plus représentatifs du pays et de ses déchirements.
Mais avant qu'une nouvelle classe dirigeante moderne puisse se
faire accepter, les conflits seraient nombreux et violents.

La mgnarchie constitue actuellement le lien le plus solide entre
la classe dirigeante et le pays en majorité rural. Une dépendance
mutuelle existe entre le roi et les élites bourgeoises modernes.
Elle devrait permettre d'accomplir les étapes nécessaires et de
tempérer, par un sens de la continuité nationale, les égoismes du
noment. A défaut d'un parti unique impossible, le despotisme
éclairé est sans doute encore la meilleure formule pour faire évoluer
le pays en conservant son unité.
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