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PREMIER ENTRETIEN

Vous avez été pendant deux ans
et demi Président de 1l'Assemblée
Nationale Consultative du Maroc.
I1 s'agit 14 d'un poste d'obser-~
vation privilégié qui vous a
slirement permis de prendre cons-
cience des principaux problémes
qui se posent & ce pays. Est-il
légitime de dire que ce sont des
problémes d'édification ? D'autre
part, la vie de militant qui a
été la votre pendant ces vingt
derniéres années vous a pernis -
de donner un sens & ce terme
d¥dification qui revient si
souvent dans vos déclarations.
Quel est ce sens ?

Effectivement, il s'agit essentiellement pour nous
de faire face aux problémes de 1l'édification d'un Maroc
nouveau conforme aux aspirations de son peuple et de son Roi
et aux exigences de la période que nous vivons.

En 1956, au moment ol le Maroc a reconquis son
indépendance, il s'est trouvé devant un double héritage :
le premier qu'on pourrait appeler 1théritage colonial,
le second (souvent marqué par le premier et beaucoup plus
important) 1l'héritage d'une situation de stagnation et
d'isolement qui a fait que le Maroc doit rattraper un re-
tard de quelques trois siécles. Ce réatard apparait sur le
plan économique, sur le plan technique, sur le plan insti-
tutionnel, et c'est pourquoi les trois premiéres années
de 1l'indépendance ont été des mnnées de recherches en vue
d'apporter une solution & ce probleme de 1'édification.

C'est d'ailleurs de méme probléme qui se pose pour
des pays comme 1'Inde, 1'Egypte et la Chine. Nous nous
sommes tous trouvés & peu preés au méme stade, c'est-a-dire
alourdis de ce double héritage colonial, et national. Les
uns comme 1'Inde et la Chine ont été blogués, figés, par la
présence de l'administration coloniale pendant les quelques
siecles que nous avons vécus nous, sous un blocus impéria-
liste tantdt espagnol, tantdt anglais, tantdt turc, qui
nous a empéché de suivre la marche de 1'humanité au cours
de laquelle elle a connu la révolution industrielle, la
révolution de 1'électricité, la r évolution des institutions
qui ont transformé notamment laface de 1'Europe.

Pour donner un sens & ce terme d'édifier, je pourrais
dire gqu'il st'agit de construire une société nouvelle. Ici
au Maroc, cela permettra & 1'homme de s'épanouir, de béné-
ficier de cet apport scimtifique et technique auquel nous-—
mémes avons concouru, parce que nous avons porté bien haut
le flambeau de la science pendant une période de 1l'Histoire
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de 1'Humanité qui a permis & la Renaissance de s'organiser
en Europe. L'homme de chez nous n'a pas encore pu bénéficier
des résultats des travaux de ses ancétres sur le plan
scientifique parce gque pendant quelques sidcles il a été
obligé de se mobiliser pour préserver son indépendance.
IL'on & vu les tribus marocaines abandonner leurs chanmps,
les Ulémas abandonner leurs cours pour lutter contre les
invasions (portugaises ou autres) qui mcnagaient les

cbtes marocaines et dont les visées impérialistes n'ont pas
pu aboutir avant I9I2. Cela fait que nous avons connu

les ménes inconvénients due 1'Inde et la Chine parce que
lcs nurailles gue nous avions dressées contre l'invasion
pendant ces siécles depuis la période saldiene ont été

des murailles qui ont empéché également la science de
pénétrer chez nous.

C'est donc bien, une sofiété mouvelle qu'il faut
créer pour permettre & l'homme de s'épanouir et faire
disparaitre toutes formes d'exploitation. I1 ne s'agit pas
pour nous, gquand nous pPensons 34 1'héritege colonial, de
faire cesser seulement l'exploitation née de la période
du protectorat, mais aussi l'exploitation qui a pu
exister de l'homme marocain par 1l'homme marocain . C'est
donc bien un idéal d'édification nationale qui anime ac-
tuellement 1l'ensenble du peuple marocain et qui est la
source de l'enthousiazsme irmense que 1l'on sent partout
dans notrc pays.

Monsieur le Président, vous vinez
de parler d'une société nouvelle,
Je crois qu'il n'y a pas de
ngocidété" sans support économigue,
Je voudrais qu'au terme de
lthistorique que vous vecnez de
nous pProposer nous débouchions
naintenant sur les réalités
écononiques du lMaroc d'aujourd'hui.
Dans un récent article de "France-
Observateur", Claude BOURDET et
Eve DESCHAMP, ont écrit que

deux voies s'offraient & 1'éco-
nonic marocaine. Celle du retour
3 1a prospérité capitaliste, &
1'investissement des capitaux
étrangers, a la liberté des
profits. Ou bien celle de la pla=-
nification, de l'taustérité, d'une
réelle mobilisation du pays.

Cette alternative vous parait-elle
vraie ? Dans ce cas, préconisez-
vous 1l'une de ces deux voies ?

Ou plutdt une voie moyenne ?

TLorsqu'on a pour téche de créer une société nouvelle
et d'amener 1'ensemble du peuple marocain 4 son plein
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épanoussement , avec naturellement les conditions écono-
miques que cela suppose, le choix de la voie & suivre
ne peut pas é&tre une simple question de sentiment.

Nous sommes placés devant des données chiffrées
qui traduisent 1'état actuel de la société marocaire sur
le plan économique, et qui traduisent l'objectif vers
lequel nous voulons tendre. Ainsi 85% de la population
marocaine ne dispose pas plus d'une trentaine de milliers
de francs par an et par habitent, le reste de la popula-
tion ayant un revenu annuel de cent vingt 3 trois cent
mille francs par an selon lz catégorie intéressée. Donc,
nous nous classons dans la catégorie des pays pauvres,
des pays qui ne disposent pes du mininun, des cents
dollars par an; nous nous classons bien loin par rapport
4 la moyenne des pays développés qui est de huit cents
dollars par an, et encor# bien loin des pays qui dispo-
sent par habitant de deux mille dollars par an.

Le chemin donc & parcourir est long, le bond
3 réaliser est imnense et nous ne pouvons pas nous en
remettre au hasard des entreprises privées qui, visent
avant tout les bénéfices des investisseurs surtout quand
ces investisseurs ne sont mus que par une euphorie momen-
tanée et une recherche du profit immédiat, conme cela
a été le cas pendant les dix derniéres années du Protec-
torat. Cette euphorie capitalistc est sans intérét pour
1l'objectif gque nous recherchons, je dirai néme sans
intérét pour les investisscurs eux-ménes & long terme. La
voie que nous devons suivre est celle de la planification,
nels d'une planification qui doit tenir compte en méne
tenps des besoins de notre pays en capital étranger, qui
trouvera chez nous les garanties nécessaires, & condition
de concpurir & la réalisction de notre objectif de
progres économique et social.,

La voie que vous vencz de trager
est—-elle bien celle de 1l'indépen-~
dance écononique du Maroc. En
effet, 1l7indépendance politique
de ce pays est un fait acquis,
nais peut-on parler pour autent
de son indépendance économigue ?
Quel est 1teffort entrepris ac-
tuellenent dans ce sens ? Ou bien
dans quellc mesure le Maroc peut-

il encore s'accommoder de
1tinfrestructure canitaliste du
nrotectorat %

Ta voie de la planification "accommodée" & 1'in-
vestisscment des capitaux étrangers que vous avez aprelée
la voie moyenne suppose une économie indépémdante . Je
crois dire que 1l'écononie du Maroc aprés I955 était loin
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d'étre celle d'un pays indépendant, elle était essen-

tiellement construite sur une base de complémentarité

par rapport & 1l'économie frangaise, du moins en ce qui
concerne son secteur moderne.

Or, & cd6té du secteur moderne subsistent des
secteurs traditionnels d'économie de subsistance qui eux
naturellement sont la continuation du passé ancestral.
Donc, pour suivre la voie qui doit nous mener au déve-
loppement économique, au relévenent du niveau de vie,

il est indispensable que nous ayons une économie affran-
chie ol les liens de dépendance qui ont existés sous

le protectorat se transforment en des liens de coopération,
Cela suppose que la vocation propre de notre pays soit
respectée, cela supposc aussi que notre économie réponde
aux nécessités de sa croissance, aux nécessités du progres
social que nous voulons réaliser,

Une telle reconversion n'est pas facil® , il y
a eu des tAtonnements pendant les deux gemieres années
de 1lt'indépendancé, le Ministrc de 1'Econonie Nationale,
M. BOUABID, s'cst attelé courageusement & cette tiche
depuis 1957, il a été l'artisan du prenier plan biennal
qui doit assurer la transition entre cette écononie dé-
pendante et complémentaire et cette écononie affranchie
et de coopérastion que nous voulons réaliser.

Le plan biennal sc termine cette année, un plan
de cing ans est cn préparation. Nous pensons que c'est
celui-l13 qui va marquer un pas en avant dans la voie de
la libération de notre écononie, dans la voie de la
réalisation de ce processus trés long vers le progres et
la satisfaction réelle des besoins. Cela suppose un
certain nombre d'instrumcnts indispensables qui sont ac-
tuellemcnt l'objet de 1l'attention du Gouvernement de Sa
Mejesté.

I1 s'agit avent tout de 1l'Institut d'émission
qui jusqu'a présent était détenu-par la Banque d'Etat
du Maroc, organisme étranger né au lendemain de la Confé-
rence d'Algésiras de 1906 et qui était la manifestation
de notre dépendance monésaire. Lo ITer Juillet I959 a été
la date de naissance de cet Institut national d'émission
dont l'existence n'implique nullement notre retrait de
la zdne franc & laquelle nous tenons & appartenir dans
1'intérét du Maroc et dans 1t'intérét de la z0ne franc
elle-méne,

D'autres instruments aussi importants wont voir
le jour : il s'agit de contrdler non seulcment 1'émission
de la monnaie, mais aussi lc crédit pour pernmettre
l'oricntation et ltaccélération de nos efforts dans le_
sens que nous avons indiqué. La Banque de développenént
économique contribuera & assurer la réalisation des ob-
jectifs dqu plan économique. Une Bangue de commerce eXx-
téricur viendra également servir de régulateur dans nos
échanges qui sont un facteur important du dévcloppenent
de notre équipement. Déja, le Bureau d'Etudes et de
Participations Industrielles (B,.E.I.P.) cst & l'oeuvre
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et permet aux investisseurs de rechercher les secteurs
les plus rentables et les plus conformes aux intéréts
nationaux. Le Bureau de Recherches et de Participations
Hinieres (B.R.P.M.) devient maintenant 1'instrument dy-
namique d'intervention de 1'Etat dans la recherche et
1t'exploitation des richesses miniércs et en particulier
des hydraucarbures. o

Vous avez parlé de l'infrastructure capitaliste
du protectorat : ces nouvelles institutions quc je viens
a'énunérer se substituent & un certain nombre d4'organes
gqui ont servi les intéréts colonialistes pendant les 40
années de protectorat, mais nous pensons que, nmis & part
ces instruments de caractére colonialiste, 1l'infrastruc-
ture du protectorat représente un héritage positif qui
doit accélérer notre développement économique, et sans
doute permet au Maroc de se classer parmi lcs pays avancés
dans la voie de développement et non parmi les pays sous-
développés. Nos amis du Moyen-Orient, d'Asie ou d'Afrique
gqui visitent le Maroc nous envient duand ils voient ce
réseau routier, cet équipement énergétique, ces moyens
de transport, ces installations portuaires dont notre pays
est doté et qui ont été financés par le budget marocain
sous le Protectorat et que le Maroc indépendant continue
4 dévelopner et & amortir tous les ans.

Certains éléments de 1l'infrastructure capitaliste
continuent cependant & dépendre d'organismes étrangers
et doivent &trc placés sous un contrdle plus direct de
1'Etat marocain, je fais allusion en particulier & la
négessité de contrdler les sources d'énergie et de trans-
port. Je me permets d'ajouter une petite précision pour
expliciter ma pensée sur ce point : dans 1tétat actuel
des choses, le facteur d'énergie du Maroc constitue un
des éléments qui décourage les investissements des capi-
taux étrengers, cn raison de la chereté du KW, le contrdle
par 1'Etat de 1l'énergie €lectrique du Haroc pourrait per-
mettre 1l'sbaissement du prix du KW et supprimer ainsi
un goulot d'étranglement du développement des investis-
senents étrangers.

Ainsi donc, nous envisgeons l'avenir avec beaucoup
dtoptimisme, forts justement de cette infrastructure ca-
pitaliste du protectorat, forts également de 1l'esprit de
coopération qui nous anime et qui doit trouver une "réponse
chez les investisseurs étrangers et tout particulierenment
frencgais.

Je wvoig fort bien le rdle que
doivent jouer les instruments dont
le Gouvernenent de Sa Majesté
envisage la nise en place, sur
le plan de la monnaie, du crédit .
et du développenent économique,
ainsi que le contrdle jugé néces-
seire de certains secteurs clés
dans 1'intérét méme des investis-
senents de capitaux étrangers,

S



s .

cependant n'y-a-t-il pas une
"contradiction" dans l'exidence
3 c6té de ces investissenents
privés que vous encouragez,d'un
secteur public qui s'élargit et
qui tend vers une écononmie de
type 8ocialiste ?

Si l'on analyse la situation de 1'épargne nationale
on se rend compte que nous n'avons pas le choix. L'épargne
nationale st treés insuffisante et en tout cas elle n'a pas
encore la possibilité da'@tre drainée. Le Maroc ne dispose
pas d'un empital national susceptible de s'investir conme
ce fut le cas dans les Indes ou mlme en Egypte ou en Irak,

Nous nous trouvons devent le dilemme muivant : laisser
les sculs capitaux étrangers s'investir dans tous les
domaines ou bien les associer & 1'Etat dans certains do-
maines clés. Le choix de cette association est pour nous
une garantie supplémentairc donnée aux capitaux étrangers,
clest en méme temps une garantie politique pour nous, car,
nous ne voulons pas nous trouver ici les conditions de
1'Amérique Latine ol 1l'afflux des capitaux étrangers ne se
traduit souvent que par une distribution des salaires et
non par un accroissement de la richesse nationale et une
é1lévation du niveau de vie, C'est donc un équilibre que
nous recherchons entre 1'intérét des investisseurs et
1'objectif fondamental de construction de la société maro-
caine.

C'est d'ailleurs & 1l'honneur du Maroc de n'avoir
pas accepté par exemplc de se contenter de Tro alties en
ce qui concerne les pétroles qui sont recherchés dans le
sud de notre pays et pour lesqucls nous voulons associer
le travail et le capital nationaux. (I) - '

De méme, pour certains autres secteurs, comme par
exenple la construction d'automobiles et de pneumatique,
1'Etat participe aux investissements pour assurer la reléve
d'un capital privé national non encorc dégagé.

I1 y a donc, deux formes de création d'un secteur
public, : ou bien elle est obligatoire quand il s'agit de
donaines clés, énergitiques et sidérurgiques par exemple, ou

VERRRE

(I) TLa Société Maroco-Italienne de Pétrole (S.0.M.I.P.)
a été constitude en 1958 avec 50% des ecapitaux de
1'Btat Marocain ¢t 50% des capiteux de 1'E.NI.
italienne.

IL en est de méme de la Société Anonyme Maroco-Ita-
lienne de Raffinerie (S.A.M.I.R.) constituée en I959
avee des investisscrnents de IO milliards.



. Te

bien elle est facultative et dans 1'intérét des investisseurs
comnne dans les secteurs mécaniques,chimiques qui sont actuel-
lement étudids ou déjd rdéalisés. Signe caractéristigue,
certains capitalistes de la "free entreprise! sollicitent eux-
méries cette participation de 1'Etat (Berliet).

Dl'ailleurs, les pays ol le secteur cepitaliste national
est développé, en Inde par excmple, la nécessité de créer et
de développer un secteur de 1'Etat est apparu. Dés les premieres
anmées de 1'indépendance, et actuellenent, les deux premiers
plans quinquenaux de l'Inde ont pernis de réaliser & cdté du
secteur national privé, un secteur d'état de plus en plus
développé surtout pour les industries de base,

Vous avez jusqu'd présent emprunté
vos exenples essentiellement au
domaine de 1'égquipement industriel
et des sources d'énergie, mais
1'économie d'un pays embrasse aussi
les réalités agricoles, et tout
particuliérenent en ce gqui concerne
le Maroc., Est-ce que je peux vous
denander si une réforme agraire est
nécessaire ou méne sinplement sou-
haitable dans ce pays 7

sur quelle base pourraitelle 8tre
réalisée ? Des tentatives de ce
genre ont-elles déja été faites 7y

Le rdle du secteur rural gue vous abordez est extrémement
important dans le processus d'édification de la société maro~
caine nouvelle,

Inportant d!abord, par la grande masse des Turaux qui
constitue les 3/4/ de la population de notre pays, important
aussi parce que 1a le retard est beaucoup plus grand que dans
le secteur urbain et exige un effort considérable. Je peux
méme dire que c'est de l'effort que nous déployons dans le
secteur rural que dépendra le succds de 1l'industrialisation
de notre pays qui est la voie nécessaire de 1tépanouissement
économique et du reldvement sensible du niveau de vie au Maroc,
car, une industrialisation sans un marché intérieur resgte
artificielle et, dans 1'état actuel des choses, les habitants
des campagnes constituent la grande masse de consommateurs,

Mais le probldme est plus conmplexe, car, l'agriculteur
marocain a vu, dé&s 1l'aube de 1l'indépendance, commencer pour
lui une ¥éritable ére de libération.

Pensez gue le monde rural qui a fait notre histoire
est resté en marge du développement économique et social méme
lent qu'ont connu nos cités. Ce fut pendant quelques siecles
la grande masse muette : elle a pourtant combattu vaillament
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pour préserver 1'indépendance, a résisté les armes & la main
contre 1l'occupation, et a connu pendant les 40 années de
Protectorat un véritable régime de prison collective, C'est
dire combien est grande pour ce monde rural la signification
de 1l'indépendance, cette indépendance qui a vu s'effrondrer
4 la fois, le systéme adninistratif, coercitif et féodal qui
1'étouffait dans sa tribu ou son douar et qui 1'obligeait &
stévader scit dans les villes, méne dans 1l'arnée frangaise
ou espagnole.

Pour nous, 1l'Indépendancec ne doit pas consister a
réaliser un peu de prospérité pour une fraction du peuple
nerocain qui peut y accéder facilement au détriment de cette
grande masse qui, elle, a un long chenin & parcourir. Nous
considérons que la société marocaine doit &tre une société
équilibrée et harnmonieuse qui doit assurer le bien-&tre du
peuple, donc du monde rural aussi bien que dnns le nonde des

_villes, Cela suppose que nous donnerons & nos fellahs les noyens

! de briser la gangue de sa nisére et de rompre le cadre qul

fige sa vie, Cela pose des problemes de structure, essentiel-
lenment celles des noyens de production notamnment, par la
redistribution de la terre & ces nasses rurales sous-employées
et vivant dsnm le dénuencnt. Ce qui suppose aussi une trans-
formation radiczlc des méthodes de culture et d'élevage en vue
d'accroitre la production et pour intégrer ces nasses, qui
vivent selon une écononie précaire de subsistance, dans une
écononrie nationale ncderne.,

En ce qui concerne 1la redistribution des noyens de
production, elle vise & suppriner les injustices et les graves
inégalités de nmodes de vie, dans les campagnes, a supprimer
les conditions d'exploitation dons lesquelles vivent les Khames
qui. comme vous le savez, sont des nétayers cu cinguiene; enfin,
elle vise & ne plus permettre que les valorisations de la
terre par l'irrigation ou les travaux d'asszainissenent, finan-
cés par le ccntribuable, ne bénéficient gu'aux seuls proprié-~
taires.

I1 s'agit, je me résune, de donnerles terre aux paysans
qui en ont besoin, de rechercher cette terre soit dans les
ranés domaines confisqués aux ancicns traftres et féodaux ou
ans la plus-value des secteurs irrigués ou assainis, la re-
hercher enfin dans les domaines qui sont le fruit de spoliation
u d'expropriation de caracterc colonial.

Or, jusqu'a présent, plutdt jusqu'a la fin de 1t'année
1958, lcs tentatives ont été timides. On peut dirc que le
nonde rurzl s'est apergu trois ans aprés 1'indépendance qu'il
q'a pas bénéficié de cette.indépendance dens la mesure ou
#1 1'espérait. A 1l'exception dec 1l'opération-labour qui elle,
renferme des germes révolutionnaires d'une portée lointaine,
la grande masse des paysans sans terre est rcstée dans
1'attente, et n'oublions pas que dans les canpagnes marocaines
plus de la noitié des agriculteurs restent inemployés, Ctest
ce qui explique d'ailleurs les quelques manifestations d!in-
patience qui ont eu licu & la fin de 1Ltannée 1958 et qui
auraient d prendre une plus grande ampleur si le Gouvernement
d'ABDALLAH IBRAHIM n'avaht entrepris délibérément et sérieu-
senent de traiter le probléme agraire dans le sens des réali-
sations plus concrétes, douhaitdées par Sa Majesté glle-mémne
qui suit ces questions avec la plus grande actention.
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C'est ainsi qu'il a été décidé de distribuer les
terres confisquées z2ux traitres. D'autres terres qui viennent
dtétre récupérées dans les BENI-AMER et qui représentent
plus de I,700 hectares irrigués que Sa Majcsté vient de dis-
tribucr, & raison de 5 hectares par fanille. On envisage de
récupérer toutes les terres qui appartonaient aux collecti-
vités rurales, et avaient été louées dans les conditions
léonines soit & des colons, soit & des particuliers marocains
privilégiés, ct qui doivent revenir de droit aux collectivités
d'origine pour 8tre distribudes aux fellahs sans terre : cela
doit représenter une quarantaine de nilliers d'hectares,

Le problénme des terres de colonisation officielle
doit nécessairenent@tre posé dans ce cadre, je dis bien les
terres de colonisation officielle qui n'ont rien & voir avec
les propriétés régulidrement détenues par les colons frangeais,
car sur le nillion d'hectares possédé par les exploitants
non narocains plus d'un tiers avaicnt été acguis & la suite
. dvexpropriation dites d'utilité publique et ntavaient laissé
aux propriétaires d%origine que le choix entre l'énigration
dans les villes, ou les conditions précaires de la vie pas-
torale,

Tout cela, doit concourir & redonner un visage neuf
aux canmpagnes narocaines ol de nouveaux usagers de la terre
devron} storganiser dans le cadre de coopéretives qui leur
perneftront dtassocier leurs efforts et de faire en sorte
que cette distribufion de la terre ne conduise pas a4 une
régression de la production, mais biean au contraire & un
agcroissenent du revenu national et & lune promotion sociale.

Ainsd apparattront, ca et 1a, lcs segteurs dynaniques
dtune société rurale nouvelle ou les impératifs de coopération
et d'organisation ratiannelle constitueront la loi fondenen-
bale,

I1 faut d'ailleurs souligner que le problene n'est
pas uniquenment un probleéme de transfert et de redistribution
de titres de propriété ou de jouissance, nais aussi ¢t surtout
probleme de mise cn valeur continue Le Maroc peut encore
récupérer en défrichant, en irrigant et en assainiss2,tsi,
plus d'un nillion d'hectares qui s'ajouteront aux quatre
1lljions déja cultivés, Cfest dans ce sens que l'on peut
d%re que du point de vue économique,; il n'y a pas de probleéne
depographique comme il en existe en Algérie ou en Egypte,
nais un probleéme. de mise en valeur et dtinvestissement.

Vous avegz fait allusion, tout a
l'heure, & 1l'opération-labour dont
vous avez souligné le caractére
tres significatif et .que vous

avez néne qualifié, me semble-t-il,
de révolutionnaire, Puis-je vous
demander de nous dire quelque chose
sur cette explrience 9
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 En effct, 1'opération-labour e¢st un éléncnt inportont
du prograrme de nodification des structures de nos campagnes.
Elle apoorte au systéne traditionnel éde l'agriculturc an-
cestrale un double avantage le tracteur et 1tcsprit coopéra-
tif,

Le tracteur, n'est pas ici un luxe qui vient apparenent
accroitre le sous-enmploi dans un nonde, ol comme je l'ai dit
tout & ltheure, la noitié des agricultcurs reste inenplcyée.
C'cst une nécessité clinmatique, Le Meroc agricole est & la
nerci des pluies d'autonne, qui, lorsqu'elles sont tardives,
ne pernettent pas au laboureur narocain, d'emblaver toute la
terre dont il dispose, faute de tenps. Donc, c'cst pour
vainere ce facteur tenps, gque le tracteur est nécessaire,
sens parler dcs labours rationnels gqu'il pernet de rialiser
et des rendenments progressifs qu'il permet d'obtenir.

IL'opération-labobr siadresse tout particulieércnent aux
petits sgriculteurs qui possédent généralenent, noins de 50
hectares c¢t, & cec propos, s'cst posé le probleéme de la néces-
saire coopération entre les petits propriétaires qui dcivent
.. _bénéficier de 1l'opération. Il s'egit de les persuader, d'une
part de la nécessité du tracteur : ils en sont d'aillours tous
persuadés, car se sont decs agricultcurs séculaires de pere en
fils, puisque depuis la périocde ronaine, le Maghreb n'a pas
cessé d'étre un des principaux greniers de la Méditerrannée :
mais il s'agit aussi de les convaincre de 1 o nécessitd de permet-
“tre au tracteur de labourer des espaces assez larges pour que sSol
intervention soit rentable, d!'ol la nécessité de suppriner les
barridres, des linites entre ces petites propriétés. Et pour
qui conneit un agriculteur, il est plus facile de lui couper
lc cou que de lui denander de briser une linite de son terrain.
Nous avons pu bénéficier du facteur "enthousiasne" du lendenain
de 1l'indépendance, du crédit dont jouit le Mouvenient de Libé-
ration et Sa Majesté le Roi, pour réaliser ce tour de force,
Nous avons vu ainsi des villages convaincus colleectivenent, de
1o nécessité de suppriner les linites des lopins de terre, du
noins momentandénent, pendant le passage du tracteur, pour les
régablir innédiatemcnt aprés. C'est 1la le germe révolutionnaire
que contient cette opération-labour, car les villageois sont
obligés de constituer un conité de ccntrdle des linites, qui,
petit & petit se transforme en un conité coopér-tif qui n'taura
plus & s'occuper seulenment des problénes de bornage, nais qui
pourra peu & peu s'occuper de programmes de travaux, dtachats
de semences, d'achats d'engraim, collectifs,’
Ainsi, la coopération ne sera pas inposée d'en hout, de fagon
artificielle, nais sera inspirée par la pratique en liaison
avee les centres de travaux dont le réseau s'détend sur 1'ensen-
ble du Royaunme,

Quels ont été les résultats concrete
de 1l'opération-labour ?

Sur le plan de la produétion, les résultats ont été

sensibles, nous avons réalisé 1'opération sur une superficie
de pres de 350.000 hectares ol les rendenents ont augnentés dans
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une proportion de 60% en noyenne, Ainsi des revenus nouveaux

ont pu 8tre acquis par les 35,000 petits fellahs, qui Jusqu'alors
grattalent la terre et ne produisaient pas Plus de 4 ou 5
quintaux & 1'hectare, Sur d'autres bPlans, on peut dire que
1l'opération-labour = €U un véritable effet multiplicateur

bPuisque 1g consonnation des engrais s'est trouvé accrue, les
Centres de Travaux de 1'Etat ont été dotds de tracteurs nou-
veaux afin de répondre 2 une demande de plus en Plus grande,.

Le nonde rurql que vous venez
d'évoquer semble avoir éprouvé, sur
le plan de l'exportation des denrdes
agricoles un certain nalaise dfi au
décrochage du franc narocain, Cette
trensition, qui, je l'espére, ne
vous paraltra pas trop forcée,
n'anene, a4 vous demander pourquoi
le Maroc n'a-t-il Pas suivi la dé-
valuation frangaise, Pouvez-vous,
Monsieur 1le Président, nous exposer
les causes et les conséquences de
cette attitude 9

Durant les derniers 0ols on a, effectivenment y trop
nis l'accent sur les difficultés rencontrées par certaines
exploitations agricoles & la suite du décrochage du franc
narocain, Ceci n'intéresse d'abord qu'une bartie, néne une
ninorité, du nonde rural et n'est gqu'une conséuence bassageére
du régine de trensition Qui a suivi la décision du décrochage
du Franc Marocain par rapport au Franc Francais,

Le probléme du décrochage cst un probléme qui intéregge
l*ensenbde de 1'Econcomie on peut nlme dire, que clest le
prenier pas réellement sérieux, entrepris dens le sens de la
Teéconverslon de 1'Econonmie Merocaine et méne du "déerochage"
de cette Econonie par rapport & 1'Econonmie Frangaise dont elle
était restde dépendente, ,

La dévaluation ddeidde par la France répondait 3
des données Propres & 1'Economie-Frangaise, au nmonent ol celle=-
ci s'intégrait d-ns 1le systéme du Marchd conmun, Elle répondeit
€galenent & une situation monétaire qui s'éteit dégradde pour
des raisons propres & a2 politique dcononique et nilitaire fran-
¢aise, que nous ne retrouvons pas ici au Maroc,

Si le Maroe n's pas suivi la dévaluation frangaise,
¢lest essentiellement pour éviter des perturbations € conomiques
€t sociales internes, En effet, les 2/3/ des biens de consonma-~
tions au Maroc Proviennent encore de 1'inportation et i1 est
certain qu'une dévaluation aurait cngendrée nécessairement une
hausse des prix et ce qui est plus grave,dans une conjoncture
de déflation, Done, nous voulions et nous tenions essentiel-
lenent 2 préserver 1'équilibre des prix et des salaires qui
aurait certainenent ¢t¢é rompu si nous avions suivi la dévalua—
tion frenceise, Nous avons ainsi tenu & dresser un véritable
barrage devant 1g contagion de la hausse des prix frangais de
fagon 2 permettre 3 notre €cononie de faire face & ses bropres
problénes par 8ts propres noyens, ' '
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‘I1 est certain que cette décision dictée par les con-
sidérations que je viens d'indiquer n'a pas nanqué dtavoir des
conséquences inmédiates inattenducs dans les secteurs qui jus-
qu'a préscent étaient entidrement branchés sur le marché
francais. Ils bénéficiaient de mesures de faveur qui ne per-

~nettaient pas aux exportateurs de se rendré conpte des condi-
“tions artificielles dans lesquelles ils dcoulaient leurs produits,

Clest donc la décision de décrochage qui a révélée a
ces exportateurs et aux productecurs, appartcnant cen najorité
au secteur moderne de la colonisatiocn, les conditions anormales
dans lesquelles ils ont vécu pendant toute la période du pro-
tectorat, ou il y avait toujours 1la lc contingemt frangails,
1'eide francgaise qui permettaient & leur production de st!écouler
sans avoir & connzitre les difficultés du narché compétitif.
En sonme, 1'Economie Marocaine s'est trouvée devent les problée-
nes dcs prix de revient, et les producteurs comme les exporta-
teurs ont été obligés d'abandonner les solutions de facilités
qui jus'alors étaicnt la caractéristique de 1'Econonie du Pro-
tectorat. Donc, si,a court terne, cette décision a apporté
des perturbations pour les quclques exportatcurs dlagrumes ou
de certains produits qui bénéfimient des avantages offerts par
lz France, & long terne, cette décision de décrochage oblige
les chefs d'entreprise de repgsrer les problenes de production,
de réduire le prix de revient de cette production, de fagon
3 permnettre & notre écononie de se développer dans les condi-
tions rationnelles et normales. Bien slir, des entreprises
nergimwles, donc peu intéressantes pour l'avenir du pays, peu-
vent se trouver en difficultés séricuses et néme disparalitre

A la suite dcs mesures de scuvegarde nous pouvons dire
que le rythnme de nos échanges sc¢ naintient et doit méne s'tac-
croitre. Nous sommes passé pour nns exportations de I00 mil-
liards de Prancs en I954 & JI40 nilliards de francs en I958. Nos
inportaetions sont couvertes & 85 % par ces exportations gqui
conditionnent notre effort d'éguipenmcnt.

On peut dire, et le peuple norocain 1'a compris dans
.son unaninité, que la libération décomomique n'a conmencée que le
jour ol cette décision de déecrochage a été prise,- Ménme les
-entreprises frangsises qui ont connu guelquces difficultés mo-
mentandes sc¢ sont rendus conpte qutelles bénéficiaient d'une
telle mesure, puisqu'elles s'alighaient sur les entrepprises
~.similaires en France .et ailleurs, avec des cbligations sembla—
bles de contrdle des différents facteurs de production, trouvant
auprds des servicces de 1'Econonie Nationale le soutien désirable
par des nesures de protection ou néme s'il le faut,. par une
conpensation matérielle.

Bn tous cas, oprds les quelgucs premieres senaines
de perturbation, le¢ rythme de nos déchanges extiricures a. repris
- et nous pouvons -dire que le Maroc o gagné : nous pouvouns néne
ajouter que la zone franc y a égalcment gagnée, puisque nous
sonmes constamment & le recherche de nouveaux marchés extérieurs, .
sans perdre de vue la nécessité deé développer notre narché
_intérieur. .

Ce n!'était pas 13 une épreuve facile, je dois l'avouer..
Mais elle était saluteire pour amorcer une véritable reconver- .
sion de notre économie, et quand je dis "notre dcononie", j'y
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inclus naturellement le secteur étrangcr industriel, agricole
et commercial auquel le Maroc ne demande gu'un effort d'adap-
tation et d'intégration cn harnonie avec ce sentiment de soli-
dartté qui doit eniner l'enscemble de 1!'écononie narocaine,olt
chaque élémcnt recevra le fruit de son labeur ct bénéficiers
de la sollicitule nationale & la nesure de son apport & la
collectivité.

Les résultats d¢ja obtenus dans la voie de lt'amsainis—.
sement des finances publiques, apres deux années dlefforts,
sont encourageants. Notre budget de fconctionncnent est entie-
renent couvert par les ressources nationales, tandis qu'une
partie de ces ressources a été dégagdée pour couvrir plus de
la noitié de notre budget d'équipenent, alors que durant ces
deux dernieres ennées, l'apport de l'emprunt & la France, nous
a été supprimé et que nous ne recevons plus, comne aide ex-
térieure, que les préts amdéricains et les contributions encore
insignifiant des organismcs de 1'0.N.U.

Nous ncus enployons & étendre le cercle de cette coopé-
ration et de l'assistance technique et financigre étrangéres
par l'élargissement de notre action diplonatique. Mais notre
progression restera conditionnée, avant tout par nos propres
efforts, par la nise au travail de toute la population qui
assurera par son labeur et par sa vigilance, l'accroissenent
de notre richesse et sa juste répartition.

En parlant de "mise au travail de
la population" vous avez évoqué
pour noi cette Route de 1'Unité &
laquelle vous vous étiez consacré
durant 1'été I957 et dont les 60KMS
ont été construits - si je ne sou-
viens bien - par une douzaine de
nilliers de jeunes volontaires venus
de tous les coins du Maroc., Y-a-t-
il eu, par la suite des tentatives
senmblables ? ' ’

Vous avez raison. La Route de 1'Unité a été une expé-
rience de mise du pays au travail. Mais elle devait surtout
secrvir de stinulant pour d'autres entreprises senmblables,soit
& 1'échelon local, soit & 1l'échelle nationale., Il s'agissait
de faire des "volontaired', qui ont partagé leur séjour d'un
nois sur la Route entre le travail et la formation civique,
de véritables citoyens militents.

Effectivenent, de retour dans leurs foyers et dans
leurs villages, lcs ancicns volontaircs se sont transformés en
"b&tisseurs™" togjours disponibles pour des tiAches de construc-
tion et de nise en valeur. Ces disponibilités n'ont pas toujours
été utilisées par les responsables locaux. Mais 1'idée doit
€tre développée pour aboutir & de véritables investissenments
du travail hunain & 1'état potentiel, -

Je dois vous signaler des expéricnces sinilaires & la

Route de 1'Unité qui ont vu le jour par la suite et durant
ce néne eté I957, tout particulidrment dans les régions de
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Marrakech ¢t Agadir ou des crédits de 1utte contre le
chénage ont été judicicusenent enployés pour agssocier un
naigre investisscnent financier sous fornc de saleires
réduits 2 50% au travail hupain fourni par 1lcs intéressés
eux-nénes.

Ces excnmplcs ont 4té nis en luniere par hotre
arni M, Gebricl Ardent, Comnissaire Général de 1a producti-
vité en France. Voici ce qu'il en 4dit dans le journal Le
Monde des I2 & I4 Juin 1958 : '

: nT] s'agit d'une nouvelle néthode écononique,
"adninistretive, sociale, néthode pernettant d'atteindre
tpartout 1l'honnme sans travail, de le faire traveilleur,
wencadré par les techniciens 13 ot il s'agit de la nise en
ngeuvre d'une technique conplexe, de 1¢ faire travailler,
"jui-néne avec ses Propres codres 1a ou il s'agit de travaux
"neufs...

"pans la provihce de Merrakech cing chantiers
nont été ouverts suivant ces principes.

Prenons l'un dtantre eux s 1l¢ chantier du
uzenrane & Sidi Rahal.,

"o situation : 6 000 hectares couverts de
"pierres ou plutdt d'une carapace de cailloux d'une telle
ndensité qu'en en voyant les vestiges jtai eu peine 4 croire
"que des récoltes de 2 & 3 gquintauX par hectare aicnt ¢été
"nossibles. Au-dessous unc bonneé terre irrigable.

- "Ltopération inciter les deux nille foyers
nde lea tridbu - tribu de huit mille personnes - 3 débarrasser
w1g sol de toutes 1cs pierres. Le type du travail simple
"gui ne requiert pas 1'assistance &¢'un ploytechnicicn ni dtun
wingénieur du génie rural. C'est cc qui 2 été fait. Sur
wacs kilonmetres j'al parcouru’ le piste jalonnée de ceilloux
" mis cn tas par 1lc travail de la tribu tout entiére, et
"jtai vu les champs ot apparaissaient déja les pronesses
dtune récolte de IO, scut-8tre I2 quintaux par hectarc.

nLe colit : au total chagque foyer, représentant
"en noyenne deux trevailleurs, a touché pour deux nois de
ngravail 7 500 frencs, noitié cn argent, noitié en blé,
"goit au total I5 millions.

nLe résultat : On pecut espérer I0 quintaux de
"hlus par hectare, soit 60 000 quintaux de blé ou dlorge,
w3tyne valeur moyennc de 2 500 francs, représentant I50
"millions, I50 millions de plus pour cette pauvre collec-—
ntivité., Le supplénentde ntertib" & 1lui seul, clest-a-dire
" de 1'inpdt fencier narocain propnrtionnel 3 1a récolte,
npeprésente, & 5% taux actuel, 7 500 francs par an : -
"]s dépense de 1l'Etat peut &tre rerboursée en Geux ans.

nparettons qutil y ait une part dtoptinisne
"dans ces évaluetions 3 réduison~-les méne de moitié : le
nrésultat n'en denecure pas noins extraordinaire.
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"Or ces traveux ont pu &tre faits s=ons cohtrainte
"par les homnes du village, encadrés per des chefs d'équipe
"qui se sont dégogés d'eux-nlmes : c'étaient lcs neilleursg trg-
"veilleurs, dirigés per leur cafid, qui lui-n2ne portait lcs
"pierres pour donner 1l'exemple & tous.

_ "Je n'insiste pas sur un sccond chantier qui consis-
. by . £ . z 2
teit a arracher du jujubicr sur de vastes étendues, car il pré-
"sente lcs nlnes caractéristiques®.

‘Monsieur Ardant cn tike. la legon suivante pour l'ensenble des
ays en voie de développenent

"I1 nc s'agit pas, on le veoit, de substituer de
"petits travaux sonnaircnent conduits 2 de gronds travaux raticn-
"nellenent dirigés. Il s'agit de compléter de grands chantiers
"par de nultiples travaux de mise en valeur, dc telle sorte
"qu'il ne soit pas un coin du Maroc ou du travail ne soit offert,

"Ne¢ sous-estim ons pas les conditions.

"La preniere, c'est une sorte de révolution dans les
"habitudes adninistratives. I1 faut adnettre que la conptabilité
"est foite pour 1l'hommne et non 1l'homne pour la comptabilité,
"I1 feut surnonter les objections des technicicns et des adni-
"nistrateurs - j'en 2i entendu beaucoup. I1 faut accepter des
"fornules de décconcentraticn qui heurtent les reflexes des
"services centraux.

"Le dcuxiene, c'cst 1l'enthousiasne - car de tels
"procédés reposent sur 1l'initiative, sur 1l'initiative provoquée,
"sur 1'initiative cepcndant,

"Si le Gouvernement Marocain, langant 1'appel
"nécessaire, étend & tout le pays la néthode qu'til a expérinentdée,
"il ne réscudra pas seulenent son probléne, il apportera un
"enscigncment volable pour d'autres pays insuffisamment dévelop-
"pés,

"Mais, et c'cst notre propos esscntiel de le souli-
"gner, l'expdéricnce merocaine prouve qu'il n'cst pas nécessaire
"d'attendre que toutes ces thches de fornation aient été accomplies;
"elle prouve quec dés naintenant avec "les noyens du bord! un
"pays qui se trouve dans une situation analogue peut réaliser
"la nise & un traveil productif de toute se population".

- Le Maroc, & mon avis, doit &tre le premicr & tirer la
legon de sa propre expdérience et &4 cn systématiser les ensei-
gnenents pour notre édification nationale.

Les réponses guc vous venez de
donner au cours de cc prenicr
entreticn constituent en effet,

un véritable programnme d'édifi-
cation du peys. Je voudrais .
vous interroger sur la réalisation
effective de ce programnc, Certains
pays dont vous parliez tout & 3
l'heure, ont ecu & faire face/des
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problénes sermblables pour sortir

de leur &tat de sous-développcnent
écononiquc et sociel,.Certains ont
réussi, d'autres ont échoué,Dans
quelles conditions le Maroc pourra-
t-il s'assurer la rdéussite ?

Effectivencnt, la tiche que nous cntreprenons est
innense, Les expériences qu'on vécu la Chine, 1'Inde, 1'Indo-
nésie, lc Moyen-Orient , doivent nous apporter de prdécicuses
legons, La ddmarche que nous entrcprenons doit cboutir aux objec-
tifs assignés, Ctcst d'autant plus inportent que 1l'échec dens de
telles entrepriscs néne & de véritables Bouleversenents; tel
fut le cas de 1'Egypte aprds scs trente prenidres annéecs de
pseudo-indépendance, de la Chine aprés 1l'expéricnce de Tchen-

Kaf-Chek, et d'autres expériences encore qui ont été voudes &
1téchec pour ne pas a2voir obéi & un nininun de condivions,

Je pense que le bond de quclgues siécles gue nous devons
faire pour sortir de 1'état de sous-développenent et rattraper
1finmense retard inposé par ltinpérialisme ou les systénes féodaux,-
nécessite, pour son succeés, un nininun de trois conditions, qui

concernent
_ . . . . s
;38 %ﬁ%&ﬂ%t&%nld%]&%%f%}%%'
- l'association démocratique du peuple & la
réalisation de ltoeuvre dtédification et
de reccnstruction.

Le problémec de la direction est capital car la route
3 percourir est longue, et il inporte de créer, en nfne tenps
qu'un climat de confiance, le motcur dyne: enique qui permet au
peuple de franchixr 1lcs étapes de son épanouissenent , tout en
se rendant compte qu'il ne s'agit pas de réaliscr des niracles
nais bien dl'entreprendre une oecuvrc de longue haleine, C'est 1a
que la direction doit &tre dtune intégrité, dtune droiture ir-
réprochable, et aussi d'une ferneté & toute épreuve, qu'il
stagisse de la direction gouvernementale ou 1e 1a direction a
l¢échelon des organisations populaires politigues, syndicales et
professionnelles,

Ta seconde condition concerne la plenification car on
ne peut confier la réalisation du bond attendu, au hasard de la
scule entpeprise privée, qui a permis aux cours des sitécles &
1*Europe Occidentcle et aux Etats-Unis cCe connaitre leur grand
gssor dconomique. Car il s'agit icl de rattraper en quelgues
décades le retard de plusieurs siecles, L'écert entre le niveau ..
actuel de la production et des conditions de vie et celui auquel
nous devons accéder nécessite la mise en oeuvre de toutes les '
ressources : humaines et matdériclles, techniquecs et financiéres,
internes et externes, C'est 1la le sens de la planification
qui doit aussi permettre un choix entre les objectifs, selon les
secteurs prioritaires.

Cette planification a d'ailleurs 4 suivre deux voies
parmllidles : l'uns & long tocrme, qui pernettra de sortir défi-
nitivencnt de 1'état de sous-développencnt, et ltautre, & court
terme, qui conduit & des réalisations secondaires permettant au
peuple de prendre patience et de sc rendre conpte du chenin suivi
dans 1le sens de son plein développenent. Clest ce dosage entre
les objectifs & long ternme et les téches immédintes qui doit &tre
1'objet du plan et conduirec le pays, de son dtot statique & son

N
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La troisidéne condition, celle de l'association dénocra-
tique du peuple est le correctif indispensable & la preniére
cogditiom, car la direction risque de s'cngager dans l'aventure
gi elle n'associe pas étroitement & 1'oeuvre enteeprise, les
masses intéressées p-r cette oeuvre depuis la phase d'daboration
jusqu'a 1l'exécution qui nécessite la nobilisation enthousiaste
de toutes les énergies. :

Et cela pose pour nous le probléme de nos institutioms.
Les assenblées conmunales et municipales qui vont voir le jour
dans quelques nois coms tituent, 34 non avis, le facteur de base
i permettra cette association étroite du psuple & 1l'oeuvre
d'édification sur le plen local, de nénedue 1l'Assenblée Natio-
nale élue annoncée par Sa Majesté Le Roi assurera cette asso-
ciatjon sur le plan national.

Comme vous le voyesz, les trois conditions sont en
voie de réalisation et permettront & notre pays de sortir de
la période transitoire d'hésitation et méne d'imnobilisme qu'il
a traversé durant les trois prenmidres années de son indépen-
dance.,

Heurecusenent le Maroc dispose d'un atout considérable
gqui lui assure continuité et stabilité en la personne de Sa
Majesté Mobhammed V.

Les conditions dans lesquelles travaille aujourd'hui
le Gouverncment Abdallah IBRAHIM, investi de la confiance de
Sa Majesté et qui bénéficie de 1l'appul des organisation
patriotiques. populaires, dénontrent que notre pays s'‘engage
résolument -dans-la-voie_de l'action. et de 14 effhoacités
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