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 مذخــــم
(، لأٗككٚ جُط٤ِؼككس لاجحضكككحو ْككحذوح ٓ٘ؼٍؾككح قحْككٔح ككك٢ ضككح٣ٌم قككُخ 3881ٓككح١  8 ٖككٌَ

، ٘ظ٤ٔكك٢، ػٔٞو٣ككح ٝاكو٤ككحْكك٢ ٓككغ ج٤ُٔكك٤ٖ جُكُذكك٢ ذكٓككْ ضع جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ ٝج٤ُٓحجُٛككٍج ضككٞؼ

جحٗولاذك٢  ُٝوكى وجّ –ح ٌؾؼكس ك٤ٜكح ٓكغ جُكٜ٘ؽ جُطك٣ٍلك٢ ؾٓى جُوط٤ؼس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٜ٘حت٤س جُط٢ٝ

، : جحنط٤ككحٌ جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢جلأْحْكك٤سٛككًج جُٛككٍجع ا٣َككى ٓككٖ ػٗككٍ ْكك٘ٞجش ٖٝككَٔ ًككَ جُوٟككح٣ح 

ٚ ًكَ   ٝضٞكٍش ك٤س ٝجُؿٔح٣ٍ٤ٛ، جُوٟح٣ح جُط٘ظ٤ٔ٤س جُكُذ٤س وجن٤ِح ٝنحٌؾ٤ح جُٔٞجهق ج٤ُٓح٤ْس

، ض٤ككحٌ اؿِر٤ككس جُٔ٘حٞكك٤ِٖ، ككك٢ ض٘ككحهٝ ٖكك٠ٍٝ جُٟ٘ككؽ ٌُكك٢ ٣لككٍَ ض٤ككحٌج غ٣ٌٞككح ٓطؿككًٌج ٝجْككؼح

    جحٗطٜح٣َس جُرٌٞؾٞج٣َس جُٛـ٤ٍز ٝضٟحو ٍٝٚجع ٓغ ض٤حٌ جلأه٤ِس

١ ُٜككُ جُط٤ككحٌ ٕ ٠ر٤ؼككس جُط٤ككحٌ جُػكك١ٌٞ ٖٝكك٠ٍٝٚ جُ٘حٞككؿس ٛكك٢ جُطكك٢ اِٛطككٚ ُكك٤ّ كوككئٝ 

، ٌُٖ ا٣ٟح ُطٍـ ذى٣َ ضوى٢ٓ ا٤َٚ كك٢ جُٓكحقس ٤ْٝح٤ْح ٝض٘ظ٤ٔ٤حجُطك٣ٍل٢ جحٗولاذ٢، ك٣ٌٍح 

ُِؿ٘ككس ج٣ًٍُُٔككس ٝجُِؿ٘ككس جُٔـٍذ٤ككس ًٌككَ  ٝٛككًج ٓككح قِٔككٚ جُر٤ككحٕ جُٛككحوٌ ػككٖ ه٤ككحوز جُكككُخ لاج

ذكك٢ ٝجُكك١ً ٗحٖككى جُوٞجػككى جُكُذ٤ككس ذاػككحوز ٤ٌِٛككس جُط٘ظكك٤ْ جُكُ 3881ٓككح١  8( ككك٢ جلإوج٣ٌككس

لس ٌْك٤ٔس جُوط٤ؼكس جُٜ٘حت٤كس ٓكغ جٌُٔطكد ج٤ُٓحْك٢ ، ٓؼِ٘كح ذٛكضك٤ٍٟج ُِٔإضٍٔ ج٢٘٠ُٞ جٍُجذكغ

 جُٓحذن ٝٓ٘ح٣ٍٚٚ    

ٕ جُكْٓ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٓغ جُطك٣ٍل٤س جحٗولاذ٤س ُْ ٣ٌٖ  ْٟٞ ٗط٤ؿس ٠ر٤ؼ٤س ُِٛكٍجع ًٌٛج كا 

ٍٓقِكككس ٚكككٍجع جلأ٠ٍٝقكككحش جُل٣ٌٍكككس  –ذٔهطِكككق ٍٓجقِكككٚ جُٔطٛكككحػىز لآٍقِكككس جُطٞٞككك٤ف 

ٗوِككس ٗٞػ٤ككس قطٔطٜككح  ١ٍ٤( ُٝككْ ٣ٌككٖ ْككٍٟٞٓقِككس جُٛككٍجع جُط٘ظ٤ٔكك٢ ٝجُؿٔككحٛ –ٝج٤ُٓحْكك٤س 

ٜٓٔكس ٓكح١  8ع ٝٗطحتؽ ٍٓجقِٚ جُٔططح٤ُس جُٔطٍجذطس، ك٤ٔح ٠ٍقص ا٣ٟح قًٍكس ضٍجًٔحش جٍُٛج

ذٌِٞز جُرى٣َ جُطوى٢ٓ جُٔطٌحَٓ كك٢ جُٓكحقس جُٔـٍذ٤كس     ٝيُكي : ٣ًٍُٓس ح ضوَ ا٤ٔٛس ٝنطٌٞز

    ج٤ٔ٤ُٖ ُكْٓ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٜ٘حت٢ ٓغٛٞ جُٗن جُؿى٢ُ جٌَُٔٔ ُٔٓأُس ج

 جُٞجٞكس قٍٞ جُوٟح٣ح جُؿ٣ٍٛٞكس، ًٛج جُرى٣َ ٣ؿد إ ٣ٌٕٞ ٤ُٖٞٔح، ٣ٝٓطٍ جلأؾٞذس 

ٓكطٟٞ ، ٤ُّ ػِك٠ ٓٓ٘ٓؿْ ٓطٍجذ١ ك٤َٗٔ جُؿٞجٗد جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س  ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ذٌَٗ

ج   ٝٛكًقُذ٤ح ٝؾٔح٣ٍ٤ٛح، ذَ ذأنً ٌٝو ٓغ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس جُطٍـ جُٔرىت٢ ٝجُ٘ظ١ٍ ٝقٓد

ذكَ ٣ٍضٌكُ ػِك٠ جُطكٍجظ جُطوكى٢ٓ  ٤ُّ جؾطٜحوج ٗظ٣ٍح ٓكٟكح، ٝح ٛكٞ ٣٘طِكن ٓكٖ ػكىّ، جُرى٣َ

جُل١ٌٍ ٝج٤ُٓح٢ْ ُِكُخ   ضٍجظ َجنٍ ًطرٚ جُطكح٣ٌم ذلٟكَ ًلكحـ ٖكٜىجح جُككُخ ٝٓ٘حٞك٤ِٚ 

 ٖؾَ جْكطٍٔجٌ ٝضؼ٤ٔكن ٛكًج جُطكٍجظ ذٔكح ٣كِٔكٚ ٓكاجلأٝك٤حح، ج٣ًُٖ هىٓٞج اؾْٓ جُطٟك٤حش ٖٓ 

  ٣ٍٝضٌُ ًٛج جُرى٣َ ذٛكٌٞز اوم لحقحش ٟٝٗححش ٖؼر٤س ٍٓٗهسٍكس، ًٌٝٓحْد ٝٓٞجهق ٓٗ

ككٍَٙ ٓكٖ ٓٞجهكق ٓط٤ٔكُز طك٣ٍل٢ جحٗولاذ٢، ٝٓح اػ٠ِ ٌٓطٓرحش ػوى ٖٓ جٍُٛجع ٓغ جُٜ٘ؽ جُ

س ح ر، ٝاٌٞك٤س ٚك٤ٌِٚى ٛحّ ٖٓ جُٔٞجهق ٝجُٔٔحٌْكحش ٓطوىٓس ػ٠ِ ًَ جلأٚؼىز، ك٢ ٌَٖ

    ٌِٞز جُرى٣َ جُطوى٢ٓ جُٔطٌحَٓس ذٓ٘ح٘ ٖٓ جحٌضٌحَ ػ٤ِٜح ٝجػطٔحوٛح ك٢ ػ٤ِٔ
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ؾُح ٓكٖ جُٛكٍجع جُطروك٢،  –ٍٚجع جلأكٌحٌ–جُٔؼٍٝف إ جٍُٛجع جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٖٓ  

ًٝككَ ٠روككس ضٓككطؼَٔ ئ٣ككى٣ُٞٞؾ٤طٜح ُِككىكحع ػككٖ ٓٛككحُكٜح ٝجُطؼر٤ككٍ ػككٖ ٗلٓككٜح ػرككٍ ض٘ظ٤ٔحضٜككح 

ح ٣طر٘ككك٠ ٣ٝٔكككحٌِ ٣ٝكككىػ٢ ضٔػ٤كككَ ٠روكككس ٓؼ٤٘كككس ٝٓهطِكككق اوٝجضٜكككح جلإػلا٤ٓكككس  ٝا١ ض٘ظككك٤ْ 

  ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤طٜح ٣ؼطرٍ ٓؿكٍوج ٓكٖ جُٓكلاـ كك٢ ٝجؾٜكس ٚكٍجع جلأكٌكحٌ ٝجُٔٞجهكق جُٔطٍضركس ػٜ٘كح

 ، ئهطحػ٤س ًحٗص اّ ذٌٞؾٞج٣َس اّ ػٔح٤ُس  جُوحػىز ض٘طرن ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُطروحش ًٝٛٙ

ٛكحُف جُطروكس ر٤س ٣ٝطر٘ك٠ ٓؼس جُك١ً ٣ؿٓكى جْكطٍٔجٌ قًٍكس جُطك٣ٍكٍ جُٗكؼ٤ٝقُخ جُطِ 

، ْٝكلاـ ك٤كًٚحنط٤كحٌ ئ٣كى٣ُٞٞؾ٢ قحْكْ حٌؾؼكس  الاشتراكُت انعهمُت، جنطحٌ ًٓ٘ ػوٞو جُؼحِٓس

، ٓككٜ٘ؽ ػِٔكك٢ ُطك٤ِككَ جُٞجهككغ جُِٔٔككِٞ، ٝٝجُهٛككّٞ جُطرو٤كك٤ٖ ئ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ ُٔٞجؾٜككس جلأػككىجح

جُككح٢ُ ، ٝضٌٛٞجضٚ ُطـ٤٤ٍ جُٞجهغ ٝذٍجٓؿٚ جُو٣ٍرس ٝجُرؼ٤ىز جُٔىٟ ٝٓلح٤ْٛ ٣ٓط٘ر١ ٜٓ٘ح اٛىجكٚ

    جحٖطٍج٢ً ٝذ٘حح جُٔـٍخ جُكٍ جُى٣ٔوٍج٢٠

خ، ٝػِكك٠ ٌاِ ه٤حوضككٚ ُلطككٍجش ئح إ ضٞجؾككى جُط٤ككحٌ جُطك٣ٍلكك٢ جحٗولاذكك٢ وجنككَ جُكككُ 

، ٝيُكي ذحْكْ جُكحْكْ ُكن جُط٣ٞٗٚ ٝجُـٜٔٞ ٝجحذطًجٍ ذًٜج جحنط٤حٌ جلإ٣كى٣ُٞٞؾ٣ٞ٠٢ِس، هى ا

 " جُط٢ ض٤ُٔ جُٔؿطٔغ جُٔـٍذ٢ وٕٝ ْٞجٙ  "جُه٤ٚٞٛس

، ٓٓكح٣ٍز ٓ٘كٚ ٤ُٔكُجٕ جُوكٟٞ وجنكَ ٠٘ جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس ُلظ٤كح كوك١ًٛج جُط٤حٌ ًحٕ ٣طر

، ك٢ قك٤ٖ إ جُط٤كحٌ جُٞجٞف جُكُخ ٝئٍٚجٌ جُٔ٘ح٤ِٖٞ ػ٠ِ جُطٗرع ذحنط٤حٌْٛ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢

جُطك٣ٍلكك٢ جحٗولاذكك٢ ٣طر٘كك٠ ٣ٝٔككحٌِ ككك٢ جُكو٤وككس ٝجُٞجهككغ ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤ككس ذٌٞؾٞج٣َككس ٚككـ٤ٍز 

   ُٝوكى جٞكطٍ د ٝجُطك٤ٕ يجش ج٤ُٔك٤ٖ ٝيجش جُٗكٔحٍْ ٠ر٤ؼطٜح ُِطرىٍ ٝجُطوِكٓطىذىذس هحذِس ذكٌ

جُٛكٍجع جُكىجن٢ِ ٝجُهكحٌؾ٢ كك٢ إ ٝجقكى،  جُكُٖٓ ئُك٠ نكٜٞ قُذ٘ح ئ٠ُ ا٣َكى ٓكٖ ػوكى ٓكٖ

، قط٠ ٣طٌٖٔ كك٢ ٜٗح٣كس جُٔطكحف ٓكٖ ضؼ٣ٍكس ٛكًج جُط٤كحٌ ٝجُٔٞجهق ٝجُٔٔحٌْحش ٍٚجع جلأكٌحٌ

ئ٣كى٣ُٞٞؾ٤ح ٤ْٝحْك٤ح ٝض٘ظ٤ٔ٤كح ٝٚكٞح ئُك٠ ُلظكٚ ٓكٖ ٝجٌُٗق ػٖ ٣ٞٛطٚ جُكو٤و٤كس هركَ ُٛٓكٚ 

 ٚلٞف جُكُخ ذٛلس ٜٗحت٤س   

ٝٓككٖ غككْ ا٤ٔٛككس ضٞٞكك٤ف جُهكك١ جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ ُِكككُخ ذككححٗطلام ٓككٖ جٍُٚكك٤ى جُٜحتككَ 

، ٝجُٔطـ٤ككٍجش ُطكٛكك٤َ ٝضو٘كك٤ٖ ٌٓطٓككرحضٜح ُِٔٞجهككق ٝجُطكح٤ُككَ جُكُذ٤ككس ككك٢ ٓهطِككق ج٤ُٔككحو٣ٖ

ٓككغ جُؼِكككْ إ ذ٘ككحح جُهككك١ جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ جُٞجٞكككف  ككك٢ جُٓكككحقس جُى٤ُٝككس ػٔٞٓكككح،ٝجُٔٓككطؿىجش 

، ٌٝز جُطٍجًٔكحش جُل٣ٌٍكس ٝج٤ُٓحْك٤س، ذَ ػركٍ ٚك٤ٌٍحَٓ جُؿٞجٗد ح ٣طْ ذٍٟذس ْك٣ٍسٝجُٔط

 ٝك٢ ػلاهس ؾى٤ُس ذحُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس قُذ٤ح ٝؾٔح٣ٍ٤ٛح ٝك٢ جُك٤حز جُىجن٤ِس ُِكُخ ًًُي    
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، ْكلاـ كك٢ ٣كى جُطروكس  جُٞجٞكف، نك١ جحٖكطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس ُهك١ جلإ٣كى٣ُٞٞؾ٢ٝئيج ًحٕ ج

ق٤ٖ ػحٓكس كك٢ ٚكٍجػْٜ ٓكغ جُٔٓكطـ٤ِٖ، ككإ ٛكًج جُٛكٍجع ُك٤ّ ٤ُٝكى جُؼحِٓس ٝجُٗـ٤ِس ٝجٌُحو

ٌٞ جُطوٓك٤ٔحش جُطرو٤كس كك٢ ٓؿطٔؼ٘كح، ُٚ جٓطىجوجضٚ ٝآْٚ جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ضٔطى ئ٠ُ ظٜ ج٤ُّٞ، ذَ

ٖ  ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ جٓطىجوجضككٚ ٝآْككٚ ٘ككح جلإٕ ُهطٝذحُطككح٢ُ كككا  جُطح٣ٌه٤ككس ا٣ٟككح  يُككي إ قُذ٘ككح ُككْ ٣طككر

ح٣ٌه٢ ، ذكَ ضٞٚكَ ئ٤ُٜكح ػركٍ جُططكٌٞ جُطك٤ٔس جٗطلاهح ٖٓ جنط٤حٌ ٗظ١ٍ ٓؿكٍوجحٖطٍج٤ًس جُؼِ

: جُٔوحٝٓكككس جُٗكككؼر٤س ٞكككى جُطكككىنَ جلأؾ٘رككك٢ ٝٞكككى جحْكككطـلاٍ ُٔٓككك٤ٍز ًلحق٤كككس ٖكككؼر٤س ٣ٞ٠ِكككس



، جُكًٍككحش ، غككٌٞز ج٣ٍُككق٤رككس ٝٓككحح جُؼ٤٘كك٤ٖجُٜ ، قًٍككحشجُٔهُٗكك٢–ٝجحْككطؼرحو جلإهطككحػ٢

جُطك٢ جٗطِوكص  ، غكْ ٓٓك٤ٍز جُككُخ ٗلٓكٚجُٔوحٝٓس جُٔٓكِكس ٝؾك٤ٕ جُطك٣ٍكٍ، ج٤ُٓح٤ْس ج٤٘٠ُٞس

    ْ٘س 13ًٓ٘ ا٣َى ٖٓ 

ٗككٚ هككى ، كا٣طٚجْككطٍٔجٌٝئي ٣طر٘كك٠ قُذ٘ككح ٛككًج جٌُلككحـ جُٗككؼر٢ جُطككح٣ٌه٢ جُُجنككٍ ٣ٝؿٓككى  

قًٍس جُطك٣ٍكٍ جُٗكؼر٤س ْكٞجح هركَ جحْكطولاٍ  حٜطٍك٢ ػٍجقَ  جُلٍَ جُطٝجًد ا٣ٟح ٓهطِق ٓ

ئح جْكطٍٔجٌج ٓ٘طو٤كح ٝقِوكس اػِك٠ ٓكٖ ذك٤ٖ  3881ٓكح١  8كك٢ اٝ ذؼىٙ  ٝٓح جُلٍَ ج١ًُ ػٍكٚ 

جُطكك٢ ٣ٍككٍ جُٗككؼر٤س ٍٝٓجقككَ جُٔككى ٝجُؿككٌُ قِوككحش جُلككٍَ جُٔطٍجذطككس جُطكك٢ ػٍكطٜككح قًٍككس جُطك

جٗطلحٞككحش  –ُػككٌٞز ج٤٘٠ُٞككس ج٣ٌككّ ٤ُرككحٕ ٝئؾٜككحٜ ج –ػحٖككطٜح لاغككٌٞجش جُٗككٔحٍ ٝجُؿ٘ككٞخ 

ذٔهطِككق ٍٓجقِٜككح    (  جُٛككٍجػحش جُىجن٤ِككس ُِكككُخ –جُؿحٓؼككحش جُٔٓككطوِس ُكككُخ جحْككطولاٍ 

ٕ ضر٢٘ قُذ٘ح ُلاٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔس ذٔٞجَجز ٓغ ضطكٌٞ جُطٛك٤٘ق جُطروك٢ كك٢ ٓؿطٔؼ٘كح ٝذحُطح٢ُ كا

ٝضطككٌٞ  ٜككح،٤٘ٝضٞٞككف جُكككىٝو جُلحٚككِس ذروككس ٠روككس، ضرِككٌٞ ٌٓٞٗككحش ٝضؼككحذ٤ٍ ًككَ ٠، جُككٍجٖٛ

جٍُٛجع جُطرو٢ ٓغ ضؼٔن جُلٞجٌم جُطرو٤س ٝض٣ٍٓغ ٝغ٤ٍز ًٛج جُطؼٔن   ئٕ ًٛج جُطر٢٘ جُٔ٘ٓؿْ 

ٓككغ ضككٍجظ ٖككؼر٘ح جُٟ٘ككح٢ُ ٝجُٔٞجًككد ُككٚ ٣ككأض٢ آككٍج ضح٣ٌه٤ككح ٠ر٤ؼ٤ككح، لإٔ قُذ٘ككح ٛككٞ جُٔؿٓككى 

ٝلإٔ جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس ٛك٢ ج٣ٌُٞكع جُٗكٍػ٢  جٌ قًٍس جُطك٣ٍٍ ذٟٜٔٔٞٗح جُٗؼر٢،حْطٍٔ

 جُطر٤ؼ٢ ٌَُ كٌٍ ضوى٢ٓ ضح٣ٌه٢  

 

 انمىقع انطبقٍ .. وانمنهج انعهمٍ 
ٕ ُكككٚ ا٣ٟكككح ؾكككًٌٝٙ ككككا ُهط٘كككح جلإ٣كككى٣ُٞٞؾ٢ ؾكككًٌٝٙ ٝجٓطىجوجضكككٚ جُطح٣ٌه٤كككس، ًكككحٕ ئيج 

ٔٞهككغ جُطروكك٢ جُكك١ً ٝجٓطىجوجضككٚ جحؾطٔحػ٤ككس ككك٢ ٓؿطٔؼ٘ككح جُطروكك٢ جُككٍجٖٛ  ٝيُككي ذككحُ٘ظٍ ئُكك٠ جُ

ٝذحػطركحٌ  ٖ جُط٤٘ٛق ٝجٍُٛجع جُطروك٢ جُؿكح١ٌ،ٞٔ –ٓٞهغ جُطروس جُؼحِٓس–جنطحٌٙ جُكُخ 

 س ٤ِ٠ٝؼطٜح جُطروس جُؼحِٓس  ؼر٤جُٗ ٍ ًحكس جُؿٔح٤ٍٛح٠ٔٞقٚ ئ٠ُ ه٤حوز ٟٗ

٢ ٤ُٓكص ظكٞجٍٛ ٝذحػطرحٌ إ جُط٤٘ٛلحش جُطرو٤كس ٝجحٓطكىجوجش جُطح٣ٌه٤كس ٌُِلكحـ جُٗكؼر 

٘كح ٗطر٘ك٠ ٗلأ ،ًكًُي ٕ ُهط٘كح جلإ٣كى٣ُٞٞؾ٢ ذؼكىٙ جلأٓٔك٢ ٝجلإٗٓكح٢ٗ جُٞجٞكف، كانحٚس  ذرلاوٗح

جُطكح٣ٌه٢ ُِلٌكٍ جلإٗٓكح٢ٗ ككٍَٙ جُططكٌٞ ٤ٔس ذٞٚلٜح اٌه٠ ٗطحؼ كٌك١ٍ ًك٢ٗٞ اجحٖطٍج٤ًس جُؼِ

، ٌْٝكْ ٔحٞك٢ ٝجُكحٞكٍ كٜٔكح ػ٤ِٔكح ٓٞٞكٞػ٤ح، ٝذحػطرحٌٛكح ٜٓ٘ؿكح ُطك٤ِكَ ٝكٜكْ جُجُطوى٢ٓ

ج٤ًس ٕ ٣ٍ٠كن جحٖكطٍُف جُٗـ٤ِس ٝجُر٣ٍٗس ؾٔؼحح، يُي اجلأٛىجف ٝجُطٌٛٞجش جُط٢ ضهىّ ٓٛح

جُؼ٤ِٔس ٛٞ جُط٣ٍن جُٞق٤ى ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جلإٗٓكحٕ ٝئٜٗكحح جحْكطـلاٍ ٝضكو٤كن جُك٣ٍكس 

   حػ٤س ٝجُطوىّ ٝجحَوٛحٌ ٝجُٓؼحوزٝجُؼىجُس جحؾطٔ

ُوى ضرٌِٞش جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔس ٖٞٔ ٓكىوجش ضح٣ٌه٤س ٓؼٍٝكس جهطٍٗكص ذ٘ٗكٞح جُ٘ظكحّ  

، قؿٔككح ٟٝٗككححَ يُككي ٗٔككٞ جُكًٍككس جُؼٔح٤ُككس ، ٝٓوحذككاْككٔح٢ُ ٓككٖ اقٗككحح جُ٘ظككحّ جلإهطككحػ٢جٍُ

  ٝػٍف جُلٌٍ جحٖكطٍج٢ً ُِلٌٍ ٝجلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جُرٌٞؾٞج٣َسٝذٍَٝ جُلٌٍ جحٖطٍج٢ً ً٘و٤ٝ 

، جُطلٓكك٤ٍ جُٔككحو١ "جُٔؿككٍوز"، جُؿى٤ُككس ر٤ككس ٓؿككُاز لاجحٖككطٍج٤ًس جُطٞذح٣ٝككسٗلٓككٚ جٗطلاهككس ضو٣ٍ

، ٝٚكٞح ٝضؿ٣ٍىٙ ٓكٖ جلأكٌكحٌ جُه٤ح٤ُكس ْ ٗوى ٛلٞجش ًٛج جُلٌٍ ٝض٘حهٟحضٚ،ُِطح٣ٌم ( هرَ إ ٣ط

قٜح جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢ ككك٢ ، ٗظ٣ٍككس جُطروككس جُؼحِٓككس ْٝككلاُكك٠ ٚكك٤حؿس اْككّ جحٖككطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔككسئ

 ؾَ جُطـ٤٤ٍ ٝجُر٘حح جحٖطٍج٢ً   ٓؼًٍطٜح ٖٓ ا

، كاٗٔكككح قكككىو جٗطٔححٗكككح ئُككك٠ "قكككىزجٝػ٘كككىٓح هكككحٍ قُذ٘كككح إ  "جحٖكككطٍج٤ًس جٖكككطٍج٤ًس ٝ 

ٝجهؼ٘ككح جُِٔٔككِٞ ٝضطٌٞٗككح ، ٝيُككي جٗطلاهككح ٓككٖ ٝئ٣ى٣ُٞٞؾ٤ككس ٤ًٗٞككسجُؼ٤ِٔككس ًلٌككٍ  جحٖككطٍج٤ًس

ػِٔح ذإٔ جحٖكطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس جُطك٢ ضؼطٔكى ٓكٖ  اْحْكٜح هكٞج٤ٖٗ جُطـ٤٤كٍ جُطح٣ٌه٢، قُذح ٖٝؼرح، 



، ض٘ركككً اًػكككٍ ٓكككٖ ؿ٤ٍٛكككح  جُؿٔكككٞو جُؼوحتكككى١ ٝجُ٘وكككَ ج٤ٌُٔكككح٢ٌ٤ٗ ٝجُطرٓككك١٤ ْٝجُططكككٌٞ جُكككىجت

، جحؾطٜكحو جُ٘ظك١ٍ جُكىجتْ جُك١ً ٣ٌٜٔ٘كح ٓكٖ جُططكٌٞ جُؼِّٞس، ٝضؼطٔى ٓػِٜح ٓػَ ْحتٍ ٝجُٓطك٤

، ٝيُككي ككك٢ ٞككٞح ٗطككحتؽ جُٔٔحٌْككس ٝجُطؿككحٌخ ٓككطٍٔ ٗكككٞ ٣ُٓككى ٓككٖ جُىهككس ٝجلإضوككحٕذٗككٌَ ٓ

    ُٗؼٞخجُػ٣ٌٞس جُك٤س جُط٢ ضهٜٞٞح ج

ٗلٜككْ ٝٗككإٖٓ ذححٖككطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔككس، ٝٗطر٘كك٠ جُٔككٜ٘ؽ جُؿككى٢ُ، ٝجُطلٓكك٤ٍ جُٔككحو١  ٌٛككًج

س جحٖككطٍج٤ًس ، ٝٗككإٖٓ ذحُؼىجُككس جحؾطٔحػ٤ككس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠ككجُٛككٍجع جُطروكك٢ُِطككح٣ٌم، ٝهككٞج٤ٖٗ 

، ٝذككحُو٤ْ جُؼحوُككس ذككى٣لا ُؼلاهككحش جحْككطـلاٍ، ٝذؼلاهككحش جلإٗطككحؼ جحٖككطٍج٤ًس جُٗككحِٓس اٛككىجكح ُ٘ككح

٤ْ جلأٗح٤ٗكككس جُرٌٞؾٞج٣َكككس جلأنلاه٤كككس ٝجُٓككك٤ًِٞس ٝجُػوحك٤كككس جُػ٣ٌٞكككس ذكككى٣لا ػكككٖ جحْكككطلاخ ٝجُوككك

غ ُػ١ٌٞ ًأوجز ضإ٠ٍ ٟٗحٍ جُٗـ٤ِس ٝجٌُحوق٤ٖ ٝضهكىّ ٓٛكحُكْٜ ٝضهٟك، ٝذحُكُخ ججُٔ٘كطس

ٕ جحٖكطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس ٛك٢ ئ٣كى٣ُٞٞؾ٤ط٘ح ٜٝٓ٘ؿ٘كح ٍُٔجهرطْٜ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُىجتٔس  ٝذحنطٛكحٌ ككا

ُطك٤َِ جُٞجهغ جُِِٔٔٞ ضك٤ِلا ػ٤ِٔكح ٝضـ٤٤كٍٙ ضـ٤٤كٍج ؾك٣ًٌح، ٝذ٘كحح جُٔؿطٔكغ جحٖكطٍج٢ً جُك١ً 

٤ْٛ جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔس ج٤ٌُٗٞكس ٝذ٘كحح ػِك٠ نٛٞٚك٤حش ٖكؼر٘ح ٝضٍجغكٚ ٗطٔف ئ٤ُٚ جْط٘حوج ُِٔلح

 جُطوى٢ٓ  

ظ٣ٍكس ئٕ قُذ٘ح ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ جْطٌٔحٍ ذ٘حح نطٚ  جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٝضٓك٤ِف ٓ٘حٞك٤ِٚ ذحُ٘ 

، ٣وق ذكُّ ٞى جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جلإهطحػ٤كس جُلحْكىز جُٔ٘كطكس ٣ٝٛكحٌع اكٌحٌٛكح كك٢ ًكَ جُػ٣ٌٞس

نككككلاٍ جُٛككككٍجع جُ٘ظكككك١ٍ طٔحػ٤ككككس ٝج٤ُٓحْكككك٤س ٝجُػوحك٤ككككس ٓككككٖ جُٔؿككككححش جحهطٛككككحو٣س ٝجحؾ

ٗكٚ    ئ٤كس ٝجُٓكِٞى ج٤ُك٢ٓٞ ُِٔ٘حٞك٤ِٖ، ًٔح كك٢ جُك٤كحز جحؾطٔحػٝجلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢، ٍٚجع جلأكٌحٌ

ضٔطى ؾًٌٝٛح ئ٠ُ جُؼٛكٌٞ  ٣ؼَٔ ذٌَ ٓح ُى٣ٚ ٖٓ ٠حهس ػ٠ِ ُّٛ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جلإهطحػ٤س جُط٢

ْكطلاخ جُك١ً ضٔحٌْكٚ كك٢ قكن جُلكٍو ٝجُؿٔحػكس ًٔكح ، ٝجهطلاع ضِي جُؿكًٌٝ، ٝئٜٗكحح جحجُـحذٍز

٣وككق ذكك٘لّ جُكككُّ ٞككى جُٔـحُطككحش ٝجُطٗكك٣ٞٚ جُٔٓككطٍٔ جُكك١ً ضٔحٌْككٚ َٓككٍز ٓككٖ جُطككك٣ٍل٤٤ٖ 

ٖ ٓكط٣ٞحضٜكح ٝاٛكىجكٜح جحٗولاذ٤٤ٖ ك٢ قن جُٔلح٤ْٛ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجحٖكطٍج٤ًس ذٜكىف ئكٍجؿٜكح ٓك

    رٌٞؾٞج٣َس جحٗطٜح٣َس ٝجُٔـحٍٓزُ، ٝئ٣ؿحو ؿطحح ك١ٌٍ ُٔٞجهلْٜ ٝٓٔحٌْحضْٜ ججحؾطٔحػ٤س

، ؿكُا ٓكٖ جُٛكٍجع جُطروك٢ ًٔكح اْكِل٘حئٕ جُط٤ٞٞف ٝجٍُٛجع جلإ٣كى٣ُٞٞؾ٢ ؾكُح ح ٣ط 

، اؾكَ جُلٌكٍ، ك٤ِّ قرح كك٢ جُلٌكٍ ٓكٖ ٝضٔط٤ٖ نطٚ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ٝػ٘ىٓح ٣وّٞ قُذ٘ح ذحْطٌٔحٍ 

ؽ ػِٔك٢ ٝو٤ُكَ ٜذٔك٘ ، ٖٝٓ ؾٜكس غح٤ٗكس جُطٓكِفّٞ ٖٓ ؾٜسؾَ ٓٞجؾٜس جلأػىجح ٝجُهٛذَ ٖٓ ا

ا٤ٔٓككح، ٣ٝٓككطٍ جُٔرككحوب ، ٣ٍْٝككْ جُهكك١ جحْككطٍجض٤ؿ٢ ٤٘٠ٝككح ٝه٤ٓٞككح ٣ٍٖٝككى جُؼٔككَ ج٤ُكك٢ٓٞ

ٌكٖ كك٢ ، ُٝقُذ٤كح ٝؾٔح٣ٍ٤ٛكح، ُك٤ّ ذٗكٌَ ٤ٌٓكح٢ٌ٤ٗ ، ٝٓ٘ٚ ض٘رػن جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔكسجُط٘ظ٤ٔ٤س

    ػلاهس جؿط٘حح ؾى٤ُس ٓٓطٍٔز

ٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔكس جُط٘ظ٤ٔ٤كس ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُرٍٗحٓؽ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُئٕ جُه١ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٝجح

ٝجُؿٔح٣ٍ٤ٛككس ا٠ككٍجف ٓككٖ ٗلككّ جحنط٤ككحٌ جلأْحْكك٢، ضطرككحوٍ جُطككأغ٤ٍ ٝجُطلحػككَ ك٤ٔككح ذ٤ٜ٘ككح ككك٢ 

ْكطٍجض٤ؿ٤س ضٔحْي ٝضٍجذ١ ؾى٢ُ ح ٣ورَ جُطؿُتس ٝح جحٗطوحت٤س  كححٗطٔحح جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٣ككىو جح

ٔطٍٝقكس ُِٔٔحٌْكس جُؼ٤ِٔكس ُ، ٖٝٓ ًٛٙ جلأن٤ٍز ض٘رػن جُٔٞجهق ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؿٔح٣ٍ٤ٛكس ججُؼحٓس

  ٝجُٔٔحٌْس ١ْٝ جُؿٔح٤ٍٛ نىٓس ُٜح ٝضؼِٔكح ٜٓ٘كح ٝٛك٢ ٝقكىٛح جُوكحوٌز ػِك٠ جٓطككحٕ ج٤ٓٞ٤ُس

ٝكككٍَ  ٘ككى جُٟككٌٍٝز،ػٚكككس جُٔٞجهككق ٝجلأٛككىجف جٍُْٔككٞٓس ٝضو٤٤ٜٔككح ٝجؿط٘حتٜككح ٝضؼككى٣ِٜح 

، ْكٞجح   جُٛك٤ف ٜٓ٘ح ٖٓ جُهح٠ة، ٝضط٣ٍٞٛح ٝضؼ٤ٔكن ٟٓكٜٔٞٗح ٝجُٔلكح٤ْٛ جُطك٢ ضٓكط٘ى ئ٤ُٜكح

 ذحُ٘ٓرس ٍُٔقِس جُطـ٤٤ٍ اٝ ذحُ٘ٓرس ٍُٔقِس جُر٘حح جُى٣ٔوٍج٢٠ ٝجحٖطٍج٢ً   

 

 



 خطنا انسُاسٍ انمرحهٍ: -2
 انخظ انىطنٍ انذَمقراطٍ انمستقم

   

ؾككَ جُطـ٤٤ككٍ حٌٙ جلإ٣ككى٣ُٞٞؾ٢، قككىو قُذ٘ككح جْككطٍجض٤ؿ٤طٚ جُػ٣ٌٞككس ٓككٖ اجنط٤ككجٗطلاهككح ٓككٖ 

:  ْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ نلاٍ ٖكؼحٌٙ جًٍُٔك١ُاٛىجكٚ جح، ٝػرٍ ذط٤ًٍُ ٖى٣ى ػٖ ٝجُر٘حح جحٖطٍج٢ً

    اشتراكُت –دَمقراطُت  –تحرَر 

ؾككَ ص ٓطٍٝقككس ككك٢ ذلاوٗككح ٓككٖ اكٜٔككحّ جُطك٣ٍككٍ جُكك٢٘٠ٞ لاذٔلٜٞٓككٚ جلأٚكك٤َ( حَجُكك 

ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ ًحَٓ جُطٍجخ  جْطٌٔحٍ ٝقىضٜح جُطٍجذ٤س ٖٓ جُٗٔحٍ ئ٠ُ  جُؿ٘ٞخ، ٝضكو٤ن ج٤ُٓحوز

٢ ٓككٖ ٤ٛٔ٘ككس جحْككطؼٔحٌ جُؿى٣ككى ٣ككٍ ٤ٛحًككَ جحهطٛككحو جُكك٠ٞ٘، ٝٓككٖ ؾٜككس غح٤ٗككس ضكٍٓككٖ ؾٜككس

ْكككطٍجض٤ؿ٤س ٜٓ٘كككح ، جحكككك٢ ًحككككس جُٔؿكككححش ُلإٓر٣ٍح٤ُكككسُِطرؼ٤كككس  ، ٝٝٞكككغ قكككىٝجلإٓر٣ٍح٤ُكككس

ضك٣ٍككٍ جلأٌٜ ٕ جُطك٣ٍككٍ ُككىٟ قُذ٘ككح ٣ؼ٘كك٢ ٝج٤ُٓحْكك٤س ٝجُػوحك٤ككس  ٝذحُطككح٢ُ كككاٝجحهطٛككحو٣س 

    ٝجلإٗٓحٕ ك٢ إ ٝجقى

، ٝذٌلكحـ قُذ٘كح ٞكى ًحككس  ٓظكحٍٛ ٣كٍ ذٔٓكأُس جُى٣ٔوٍج٤٠كسٜٓكحّ جُطكٍر١ ضٖٝٓ غكْ ضكٍ 

ؾكككَ قلكككع قوكككٞم جٌُكككحوق٤ٖ ، ٣ٝ٘حٞكككَ ٓكككٖ ازىتكككو ٝٓهِلكككحش جُؼٜكككٞو جلإهطحػ٤كككس جُرحجحْكككطرىج

، ٝضكو٤كن جُؼىجُكس ٍجّ جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش جُى٣ٔوٍج٤٠س، ٝجقطحهطٛحو٣س ٝجحؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْسج

، ُٝك٤ّ كك٢ ئ٠كحٌ جُٔإْٓكحش ٔوٍج٤٠كس قو٤و٤كسُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ظَ و٣جحؾطٔحػ٤س ٝجُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ج

 " رحو ٝجحْطرىجو ذحْْ "ج٤ُِرٍج٤ُسٝجُٞجؾٜحش ج٤ٌُِٗس جُط٢ ضٌٍِ جحْطؼ

ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كككس جُطككك٢ ٣ٓكككؼ٠ قُذ٘كككح ئُككك٠ ضكو٤وٜكككح كككك٢ جُٔكككىٟ جُرؼ٤كككى ٛككك٢ جُى٣ٔوٍج٤٠كككس 

كوكككن كؼكككلا جُٔٓكككحٝجز ذككك٤ٖ   كٜككك٢ ٝقكككىٛح ضحػطرحٌٛكككح اٌهككك٠ اٖكككٌحٍ جُى٣ٔوٍج٤٠كككسجحٖكككطٍج٤ًس ذ

، جحؾطٔحػ٤ككس ٝج٤ُٓحْكك٤س ٝجُػوحك٤ككس : جُٔٓككحٝجز  ككك٢ جُكوككٞم، لأٜٗككح ضرككىا ٓككٖ جلأْككحِجُٔككٞج٤٘٠ٖ

طكح٢ُ كاٜٗكح ٝقكىٛح جٌُل٤ِكس ذهىٓكس ، ٝذحُؾطٔحػ٤س ٛىكح ٤ُّٝ ٓؿٍو ْٝك٤ِسٝضؿؼَ ٖٓ جُؼىجُس جح

ؾككَ ذ٘ككحح ٓؿطٔككغ "جُك٣ٍككس ٝجُٔٓككحٝجز ٣ٍككٍ ٠حهحضٜككح جُهلاهككس جُؿرككحٌز ٓككٖ آٛككحُف جُٗككـ٤ِس ٝضك

 ن٢" ٝجُطآ

ُكىٟ قُذ٘كح جٌضرح٠كح ؾككى٤ُح  ٕ ٜٓكحّ جُطك٣ٍكٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس ٝجحٖكطٍج٤ًس ضكٍضر١ٌٛكًج ككا 

ْطٍجض٤ؿ٤س جُٞجقكىز، جُوكحٌز ٝجُٔطٔحْكٌس ٝجُٔٓكط٘رطس ٓكٖ ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤طكٚ جُػ٣ٌٞكس  ئح إ ٖٞٔ جح

ح ٣ٌٖٔ إ ضطكون وكؼس ٝجقىز، ٢ٛٝ ح ضطؼحٌٜ ٝح ضط٘حهٝ ك٢ ٖك٢ح ٓكغ  جحْطٍجض٤ؿ٤سًٛٙ 

ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔؿٍوز ذىٕٝ ذٍٗحٓؽ ٍٓق٢ِ، ًٔكح ي ٝجُرٍٗحٓؽ جٍُٔق٢ِ  ذَ ئٗٚ ح ٓؼ٠٘ ُلاجُطٌط٤

ْكطٍجض٤ؿ٤س اٝ ٣طؼككحٌٜ ٓؼٜكح، ٓآُكٚ جحٗككٍجف ٝجُهككٍٝؼ ؽ ح ٣هكىّ جحإ ا١ ضٌط٤كي اٝ ذٍٗكحٓ

 ػٖ جُه١ جُكُذ٢ ٤ًلٔح ًحٗص ٗطحتؿٚ جُظٍك٤س  

 انسُادة انىطنُت وانسُادة انشعبُت 
، ٣ؼطٔى قُذ٘ح ذٍٗحٓؿح ٤ْح٤ْح ٍٓق٤ِح ٣طٔلَٛ قكٍٞ هٟك٤ط٤ٖ حًُجشًٛٙ جٍُٔقِس ذٝك٢  

  ٝٛكٞ ٓكح ز ج٤٘٠ُٞس ٝه٤ٟس ج٤ُٓحوز جُٗؼر٤سؾ٣ٍٛٞط٤ٖ ٍٓضرطط٤ٖ ذٌَٗ ػ١ٟٞ : ه٤ٟس ج٤ُٓحو

 ٗؼرٍ ػ٘ٚ ذحُرٍٗحٓؽ اٝ جُه١ ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ جُٔٓطوَ  

ضك٣ٍكٍ ٝضٞق٤كى ًحٓكَ  ٝذٗكٌَ ٓركىت٢ هٟك٤س كو٤ٟس جُٓك٤حوز ج٤٘٠ُٞكس ذحُ٘ٓكرس ُكُذ٘كح ٛك٢ اٝح

، ٢ٛٝ ا٣ٟكح ٝٓركىت٤ح هٟك٤س ضك٣ٍكٍ جُطكٍجخ ٝجلإٗٓكحٕ ٍجخ ج٢٘٠ُٞ ٖٓ جُٗٔحٍ ئ٠ُ جُؿ٘ٞخجُط

ػِكك٠ جُٔٞهككغ جحْككطٍجض٤ؿ٢  ٝجلإٓر٣ٍح٤ُككس٤ٔ٘ككس جحْككطؼٔحٌ ٝجحْككطؼٔحٌ جُؿى٣ككى ٛجُٔـٍذكك٢ ٓككٖ 



ذىٕٝ جْكطػ٘حح   ٝئيج ًحٗص ًَ جُطروحش ٜح ٠ٝحهحضٜح جحهطٛحو٣س ٝجُر٣ٍٗسجُٔٔطحَ ُرلاوٗح ٝن٤ٍجض

( كاٜٗكح ضهطِكق ؾ٣ٍٛٞكح ًٝٛج آٍ ٠رؼك٢ضِطو٢ قٍٞ ٖؼحٌ ج٤ُٓحوز ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ ًحَٓ جُطٍجخ لا

 قٍٞ ٓلّٜٞ جُطك٣ٍٍ ٟٝٓٔٞٗٚ ٝاٛىجكٚ جُو٣ٍرس ٝجُرؼ٤ىز  

كحُطروس جُكحًٔس جْطـِص ٝضٓطـَ جُو٤ٟس ج٤٘٠ُٞكس ُهىٓكس ٓٛكحُكٜح جُهحٚكس جهطٛكحو٣ح 

ٞجهككق ٛكك٢ ٓهلٜككح ٝٓٔحٌْككطٜح ضؿككحٙ جُوٟكك٤س ج٤٘٠ُٞككس ٤ْٝحْكك٤ح، وجن٤ِككح ٝنحٌؾ٤ككح ا١ إ ٓٞج

 :  ٝٓٔحٌْس ٠رو٤س جْطٜىكص ٖٓ نلاُٜح

كي ػُُطٜح جُىجن٤ِس ذحُطؼحهى ٓكغ ٖكٍجتف ٝٗهكد ٓكٖ جُرٌٞؾٞج٣َكس جُٔطْٞكطس ٝجُٛكـ٤ٍز ٓكٖ  -

 نلاٍ ضرحوٍ جُٔٛحُف 

، ٝهٔكغ ئوجٓس ٤ٛٔ٘طٜح ٝضأؾ٤ؽ قٍذٜح جُطرو٤س جُٔٞؾٜس ٞى جُؿٔح٤ٍٛ جُٗكؼر٤س ٝهٞضٜكح ج٤ُك٢ٓٞ -

 ٟٗححضٜح جُى٣ٔوٍج٤٠س جٍُٔٗٝػس 

 ضػر٤ص جُطؼٓق ٝجحْطرىجو ج٤ُٓح٢ْ ػٖ ٣ٍ٠ن ٝجؾٜس "و٣ٔوٍج٤٠س" ٤ٌِٖس   -

ٓر٣ٍح٤ُكس جُؼكح٢ُٔ ٝجلأ، وٝجتٍ جٍُاْكٔحٍ ضرح٠ٜح جُؼ١ٟٞ ذحُىٝجتٍ جلأؾ٘ر٤سضٔط٤ٖ ٝضك٤ٖٛ جٌ -

    ًَ ًٛج ذحْْ جُو٤ٟس ج٤٘٠ُٞس ٝضكص ؿطحتٜح  

، ػِكك٠ جُؼٌككّ ٓككٖ يُككي ا١ ضٟككك٤س ككك٢ ْككر٤َ جُوٟكك٤س ج٤٘٠ُٞككسىّ ئٕ ٛككًٙ جُطروككس ح ضوكك 

ُركًل جُلكحقٕ، ٝاوش ٤ْحْكطٜح كؼكلا ئُك٠ جٌضٜكحٕ كاٜٗح ا٠٘رص ك٢ جُٟٔكحٌذس ٝجُكٍذف جُٓكَٜ ٝج

ٜح ك٢ جُكى٣ٕٞ ٝكك٢ آَكس ْطٍجض٤ؿ٤س ٜٝٗد ن٤ٍجضٜح ٝجْطُ٘جف ٠حهحضٜح ٝئؿٍجههىٌجش ذلاوٗح جح

حُكص ٛككًٙ ج٤ُٓحْككس ض٤ًُكس ٝضٞج٠ككإج ٓٞٞككٞػ٤ح ٓككٖ   ٝٗجؾطٔحػ٤ككس ُككْ ٣ٓكرن ُٜككح ٓػ٤ككَ-جهطٛكحو٣س

 ٠ٍف جُ٘هد ج٤ُٓح٤ْس جحٗطٜح٣َس  

ُٞقككىز جُطٍجذ٤ككس س، جُٔطٔٓككي ذح٤جُٗككؼرٓككى حْككطٍٔجٌ قًٍككس جُطك٣ٍككٍ آككح قُذ٘ككح جُٔؿ 

ٗٚ ُٖ ٣ط٘حٍَ ػكٖ اٛىجككٚ ج٤٘٠ُٞكس ا، كىجكغ ػٖ ٓٛحُف جُٗـ٤ِس ٝجٌُحوق٤ٖ، جُٔٝج٤ُٓحوز ج٤٘٠ُٞس

نىٓككس  ،حٜككُٔؿككٍو إ جُطروككس جُكحًٔككس انككًش ضطر٘كك٠ ُلظ٤ككح ؾحٗرككح ٓ٘ جُطك٣ٌٍككس ُٝككٖ ٣ـ٤ككٍ ٜٓ٘ككح

٢ ضطؼحٌٜ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ٓغ جُٔٛكحُف جُؼ٤ِكح ُِك٠ٖٞ  ًٔكح ُٔٛحُكٜح جُطرو٤س جُهحٚس ٝجُط

، لأٗككٚ ٛككٞ ٚككحقد جُطككٍـ  ُٜككحرو٤ككس ٛككًٙ، ُٝككٖ ٣ٌككٕٞ ضحذؼككح اٝ ي٣ككلااٗككٚ ُككٖ ٣ًُكك٢ ٤ْحْككطٜح جُط

م ٓ٘كٚ ٖكؼحٌجضٚ لأؿكٍجٜ ٞك٤وس إ ضٓكٍ ٛح ورَ ذٛكىو٤٘٠ٞس جلأ٤ِٚس جُط٢ ُٖ ٣ٝجُٔٔحٌْس جُ

لككٚ ٝٓٔحٌْككطٚ ضؿككحٙ جُوٟكك٤س ، ٝلأٗككٚ ٣٘طِككن ٛككٞ ج٥نككٍ ٓككٖ ٓٞهؼككٚ جُطروكك٢ ُطكى٣ككى ٓٞهٓر٤طككس

ٓغ ٓٛحُف ج٠ُٖٞ ، ٖٓ ٓٞهغ جُطروس جُؼحِٓس ٝجُؿٔح٤ٍٛ جُٗؼر٤س جُط٢ ض٘طرن ٓٛحُكٜح ج٤٘٠ُٞس

ػِك٠ ، ٝضإو١ غٔكٖ ج٤ُٜٔ٘كس ٤ِح ٝنحٌؾ٤حجُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ جحْطـلاٍ جُُٔوٝؼ، وجن، ٝضحّ جُططحذن

ِكس كك٢ جُٓك٤حوز ج٤٘٠ُٞكس حُطح٢ُ ك٢ٜ  ٚحقرس جُٔٛكذ  ُٝرلاو جُطٍجذ٤س ٜٓ٘ح ٝجحهطٛحو٣سهىٌجش ج

ٍٗكس ذحُٓك٤حوز ُِٗكؼد ْك٤حوز ، ٝذطكٌٍٛح ٝجٗؼطحهٜح ضطكون جُٓك٤حوز ج٤٘٠ُٞكس جُلؼ٤ِكس ٓوطٝجُطك٣ٍٍ

    قو٤و٤س

    ككك٘كٖ ح ٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠ككس ٓككٍز انككٍٟٖ جُطك٣ٍككٝٛ٘ككح ٣طؿِكك٠ جحٌضرككح٠ جُؼٟكك١ٞ ذكك٤ 

ؾَ نىٓس جحْكطـلا٤٤ُٖ ٝضْٞك٤غ ٢٘ ٤ٞن اٝ ٖٓ اٗطٍـ جُو٤ٟس ج٤٘٠ُٞس ذٌَٗ ٓؿٍو اٝ ٖٞك٤

، ، ا١ جُٟٕٔٔٞ جُطروك٢ّ ٖٓ يُي ٗطٍقٜح ذٟٜٔٔٞٗح جُٗؼر٢ٌهؼس جْطـلاُْٜ، ذَ ػ٠ِ جُؼٌ

جحهطٛكحو٣س ٜٓ٘كح  ح٣حٛحٝ هٟكٖٓ ٓٞهغ جُٗـ٤ِس ٝجٌُكحوق٤ٖ، ٝكك٢ جٌضركح٠ ؾكى٢ُ ٓكغ ٓٛكحُكٜح 

 ، ٝػ٠ِ ٌاْٜح ٓٓأُس جُى٣ٔوٍج٤٠س   ٝج٤ُٓح٤ْس

ًٝٛج جحٌضرح٠ جُؼ١ٟٞ ضطٍقٚ ا٣ٟح جُطروس جُكحًٔكس ٓكٖ ٓٞهؼٜكح ٝٝػ٤ٜكح ذٔٛكحُكٜح  

ٛكك٢ جلأنككٍٟ   ٝٛككًج ٛككٞ ٓؼ٘كك٠ جُكِٔككس جُطكك٢ نحٞككطٜح ٝجُهطككس جُطكك٢ ٌْككٔطٜح لإهحٓككس ٝجؾٜككس 



٠ خ "ِٓٓٓكَ ٤٘٠ُٞس ٝك٢ ئ٠حٌ ٓكح ٣ٓكٔو٣ٔوٍج٤٠س ٤ٌِٖس ذٌَٗ ٍٓضر١ ٓغ ضك٣ٌٍٜح ُِو٤ٟس ج

 "   جُطك٣ٍٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س

ُوى اٝٞف قُذ٘ح ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ اوذ٤حضٚ ٝضكح٤ُِٚ ٝٓٞجهلكٚ إ جُطروكس جُكحًٔكس كك٢ ذلاوٗكح  

ز ًَ جُؼؿكُ ػكٖ ضكو٤كن "ج٤ُِرٍج٤ُكس" ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس جُرٌٞؾٞج٣َكس، ٝيُكي ذكٌكْ ٠ر٤ؼطٜكح ػحؾُ

  ئٜٗح ٠روس ضؼحو١ جٍُأْحٍ ج٢٘٠ُٞ ٝضه٠ٗ جُط٘حكّ ٣ٌس٠ر٤ؼطٜح جُطل٤ِ٤س جٌُٞٓرٍجوٝ ،جُٜؿ٤٘س

، ٝح ض٣ٍكككى ٓكككٖ ذكوكككٞم جلإٗٓكككحٕ ئح ًكركككٍ ػِككك٠ ٌٝم ، ٝح ضوركككَٔركككحوٌز جُككككٍزج٣ُُ٘كككٚ ٝجُ

وكحٕٗٞ ئح يُكي جُك١ً ، ٝح ضٍٞك٠ ذٟٞ إ ضٌٕٞ ؿٍكح ُطٓؿ٤َ هٍجٌجضٜحجُٔإْٓحش جُٔ٘طهرس ْ

  ٘لٞيٛككح ْٝككِططٜح جُطرو٤ككس جُٔطِوككسُ، ٝح ضككٍٟ ككك٢ كٛككَ جُٓكك١ِ ئح ئٞككؼحكح ٣هككىّ ٓٛككحُكٜح

ٝذحُطح٢ُ كاٜٗح ضؼحو١ جلأّْ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ٝج٤ُٓحْك٤س ٝجُػوحك٤كس ٝجحهطٛكحو٣س جُطك٢ ض٘ر٘ك٢ ػ٤ِٜكح 

، ٝضٓككطل٤ى ًحٓككَ جحْككطلحوز ٓككٖ جُٞٞككغ جُلاو٣ٔككٞهٍج٢٠ رٍج٤ُككس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠ككس جُرٌٞؾٞج٣َككسج٤ُِ

٤كككس جُكوكككس ٓٓحْكككح نط٤كككٍج ، ٝضكككٍٟ كككك٢ جُى٣ٔوٍج٠جُكككٍجٖٛ، ٝضؼكككحٌٜ ٝضوكككحّٝ ا١ ضـ٤٤كككٍ ُكككٚ

    لح ًحٓلآى ٣إوٟ ئ٠ُ ٗٓق ضِي جُٔٛحُف ٝجحٓط٤حَجش ٗهذٔٛحُكٜح 

 

 الأفق الاستراتُجٍ وانبرنامج انمرحهٍ 
ؾِٜح ك٢ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ٢ٛ جُى٣ٔوٍج٤٠س ح إ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ٣٘حَٞ ٖٓ اٝاٝٞف قُذ٘ 

حكككس جُٔؿككححش، جحهطٛكككحو٣س جحٖككطٍج٤ًس جُطكك٢ ضكوككن جُٔٓككحٝجز جُلؼ٤ِككس ذكك٤ٖ جُٔككٞج٤٘٠ٖ ككك٢ ً

قوكٞم ٝٛركحش ٌز ػٖ ٝج٤ُٓح٤ْس  ٌُٖٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ ٓهطِق اٌٖحُٜح ٝٓٓط٣ٞحضٜح ٤ُٓص ػرح

، ذككىحج ذحُى٣ٔوٍج٤٠ككس ككك٢ ك٤سٟككٌحْككد ٖككؼر٤س ضكوككن ذحُٟ٘ككحٍ ٝجُط، ذككَ ٛكك٢ ٓضٔكك٘ف ُِٔككٞج٤٘٠ٖ

ٖككٌحٍ ، ٝٝٚككٞح ئُكك٠ اٌهكك٠ ا٣ٞحضٜح جُككى٤ٗح ٖٝككٌِٜح جُرٌٞؾككٞج١َ، ٗوكك٤ٝ جلأٝضٞهٍج٤٠ككسٓٓككط

  ٔحػ٤ح ٤ْٝح٤ْحجُى٣ٔوٍج٤٠س جحٖطٍج٤ًس جُٗحِٓس جهطٛحو٣ح ٝجؾط

ٍٝـ آحٓٚ، ٛٞ جُككُخ جٌُٔكحكف ٓكٖ ٖٓ ًٛج جُٔ٘طِن ٣ورَ قُذ٘ح ٓٞجؾٜس جُطكى١ جُٔط 

، ٝٛٞ ج١ًُ هكىّ ٝح ٙ ْٛ ٖٜىجح جُطك٣ٍٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠سٔٞهٍج٤٠س ًٓ٘ ضأ٤ْٓٚ، ٖٜٝىجؤ٣ؾَ جُىا

ج٢٠ ٓكغ جُؿٔككح٤ٍٛ جُٗكؼر٤س ٝكك٢ ًكَ جُٞجؾٜككحش ٣ٍٔٞه٣كُجٍ ضٟكك٤حش ؾٓكحٓح ككك٢ جُٟ٘كحٍ جُكى

ٛكًج جُٔؿكحٍ ا٣ٟكح إ ضٓكٍم ٓ٘كٚ كك٢ ٗكٚ ُكٖ ٣وركَ ٤س  ٝذحُطكح٢ُ كاجُ٘وحذ٤س ٜٓ٘ح ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك

ٖؼحٌجضٚ ٝضلٍؽ ٖٓ ٓكطٞجٛح ٝضٓهٍ ُهىٓس اؿٍجٜ ٓ٘حهٟس  ٝهرُٞ٘كح ٓٞجؾٜكس جُطككى١ ٓؼ٘كحٙ 

ٟكككف كؾكككَ ضؼ٣ٍكككس ٝٚ، ٝجُٟ٘كككحٍ ٓكككٖ ا٤ٔكككىجٕ جُككك١ً جنطحٌضكككٓٞجؾٜكككس جُطروكككس جُكحًٔكككس كككك٢ جُ

جُٔٔحٌْحش جُط٢ ضىِٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝضطلاػد ذٜكح ٝضؿؼكَ ٜٓ٘كح ٓؿكٍو ٝجؾٜكس ٖك٤ٌِس ُِطـط٤كس 

   ػ٠ِ ٝجهغ جحْطرىجو ٝجحْطـلاٍ، ٝجؾٜس ُلاْطٜلاى ٝجُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جٍُا١ جُؼحّ جُهحٌؾ٢

١ًٌ ٤ُِٜحًكَ ذكىٕٝ ضـ٤٤كٍ ؾكئٕ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُٗكحِٓس ح ٣ٌٔكٖ إ ضطكوكن وكؼكس ٝجقكىز ٝ 

ْكطٍجض٤ؿ٤س ػِك٠ جُٔكىٟ جُرؼ٤كى  ٝجٌُلكحـ جُك١ً ٢ كاٜٗح ضٌَٗ ٛىكح ٖٓ اٛكىجك٘ح جح، ٝذحُطحُجُكح٤ُس

ْكطٍجض٤ؿ٤س ٝح ٣ط٘كحهٝ ٓؼٜكح كك٢ جُٞجؾٜكس جُى٣ٔوٍج٤٠كس ٣هكىّ ٛكًٙ جح٣هٞٞٚ قُذ٘ح قح٤ُح كك٢ 

ٜٓ٘ككح ٟٗككحُ٘ح ككك٢ جٍُٔقِككس جٍُجٛ٘ككس ٓككٖ اؾككَ جقطككٍجّ قوككٞم جلإٗٓككحٕ، جحهطٛككحو٣س  ٖكك٢ح  ئٕ

، ٟٝٗككحٍ ُوككٞج٤ٖٗ جحْككطؼٔح٣ٌس جحْككطرىجو٣س، ٝئُـككحح جٝج٤ُٓحْكك٤س، ٝجقطككٍجّ جُك٣ٍككحش جُؼحٓككس

ؾَ ٓإْٓحش ضٔػ٤ِ٤س ٓ٘طهركس ٢ِ قُذ٘ح ك٢ جُٞجؾٜحش جُؿٔح٣ٍ٤ٛس، ًٝلحق٘ح ج٤ُٓح٢ْ ٖٓ آ٘حٞ

جٗطهحذح قٍج ٣ُٜٗح   ئٕ ًٛج جُٟ٘كحٍ جُكى٣ٔوٍج٢٠ ج٤ُك٢ٓٞ كك٢ ٓهطِكق جُٞجؾٜكحش ٣ٗكٌَ ٟٗكحح 

ٝذككح ضطهِِككٚ ضٟككك٤حش ؤ، ًٝلحقككح و٤حْككح ذٗكك٠ٍٝ ٝظككٍٝف ٠ٝر٤ؼككس جٍُٔقِككس، هاٚكك٤لاغ٣ٌٞككح 

ٕ ا١ ٌٓٓد ٣طكون ك٢ ٝجؾٜس ٖٓ ٝجؾٜكحش جُٟ٘كحٍ جُكى٣ٔوٍج٢٠ جُكو٤وك٢   ٝذحُطح٢ُ كا ؾٓحٓح

    ح ُِٗـ٤ِس ٝجُٗؼد جُٔـٍذ٢ هح٠رس٣ؼى ٌٓٓر



نىٓكس ئٕ ًٛج جُٟ٘كحٍ جُكى٣ٔوٍج٢٠ جُػك١ٌٞ جلأٚك٤َ جُك١ً ٗهٞٞكٚ  كك٢ ٛكًٙ جٍُٔقِكس  

، ح ػلاهككس ُككٚ ُكك٠ ؾ٘ككد ٓككغ جُوككٟٞ جُك٤ككس ككك٢ ذلاوٗككحٓككس، ؾ٘رككح ئجُؼحح جْككطٍجض٤ؿ٤ط٘ٝجٗٓككؿحٓح ٓككغ 

جحٗولاذككك٢ نىٓكككس -جُطككك٢ جٗطٜؿٜكككح جُط٤كككحٌ جُطك٣ٍلككك٢ ذكككحُه١ ٝجُٔٔحٌْكككس جحٗطهحذ٤كككس جحٗطٜح٣َكككس

ُٔٛحُكٚ ج٤ُٟوس جُط٢ ضٔكٍ ػركٍ جُؼٔحُكس جُطرو٤كس ٝجُطٞج٠كإ ٝضر٘ك٢ ٝض٤ًُكس ا٠ٍٝقكحش جُطروكس 

 ًٔس ذٔح ك٤ٜح ضِي جُط٢ ضٗٞٙ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝضِكن ذحُؾ جلأٍٞجٌ ذٔٛحُف جُٗؼد ٝج٠ُٖٞ  جُكح

ٝجُطٟكك٤حش  ،حٗطهكحذ٢ جحٗطٜكح١َجئٕ جُٟ٘حٍ ج٣ٍٍُٔ جُك١ً نحٞكٚ قُذ٘كح ٞكى جُهك١ 

هى ٌْْ جُه١ جلأقٍٔ جُ٘حٚغ جُر٤ٖ ٓح ذك٤ٖ  ،، ٝجُلٍَ جُٜ٘حت٢ ج١ًُ ٗطؽ ػ٘ٚجٌُر٤ٍز جُط٢ ٌجكوطٚ

ٜككؽ جُطٞج٠ككإ ٝجُؼٔحُككس ٝجحٗطلككحع "ػِكك٠ ظٜككٍ ٗ٘ككح ٝذ٢ جُطوككى٢ٓ جلأٚكك٤َ ُك٣ُٔوٍج٠جُككٜ٘ؽ جُككى

ذٔٞهؼكٚ كك٢ ٛكًج جُٛكٍجع جُكى٣ٔوٍج٢٠،   ٤ْٝظَ قُذ٘ح ٓطٌٔٓح ٝجْطـلاح ُطحهحضٜح جُؿٔح٤ٍٛ"

ٝخ ٝذحُكٟكٌٞ جُٟ٘كح٢ُ ؤ، ذحُٟ٘كحٍ ج٤ُك٢ٓٞ جُكىٌجكٟح ا١ ٓٓحٝٓس، ٚـ٤ٍز ًحٗكص اّ ًر٤كٍز

   حػح ػٖ ٓٛحُكٜح ٝنىٓس ُٜح٤ٍٛ ٝوكك٢ ًحكس جُٞجؾٜحش ٓغ جُؿٔح

ٌ نط٘كح ج٤ُٓحْك٢ جٍُٔقِك٢ ح٠كَ ٜٓكحّ جُطك٣ٍكٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس كك٢ ئًٌٛج ضٍضر١ ٝضطٌحٓك

ْكطٍجض٤ؿ٤ط٘ح ٖ ٤ْحْكس جُطروكس جُكحًٔكس ٝايٗحذٜكح، ٝكك٢ ئ٠كحٌ نىٓكس ججُٔٓطوَ جْطولاح ٗكحؾُج ػك

  جٖطٍج٤ًس –و٣ٔوٍج٤٠س  –١: ضك٣ٍٍ ٖٝؼحٌٛح جًٍُُٔ

 

 وحذة كافت انقىي انتقذمُت ضرورة تارَخُت 
ذٍٗحٓؿكككٚ ٝ نططكككٚ جُوطحػ٤كككس ٝ ٝئي ٣ٓطٍٖكككى قُذ٘كككح ذحُ٘ظ٣ٍكككس جُػ٣ٌٞكككس كككك٢ ضكى٣كككى 

ٗٚ ٣ؼ٢٘ ٣ٝىٌى إ ٜٓكحّ جُطك٣ٍكٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس ح ضؼ٘ك٢ جُطروكس جُؼحِٓكس ُٞقكىٛح، ، كآٔحٌْطٚ

ػ٤ككس ُلثككحش جحؾطٔحٝح ضؼ٘كك٢ قُذ٘ككح ًوككٞز ٤ْحْكك٤س ُٞقككىٙ، ذككَ اٜٗككح ضؼ٘كك٢ ؾ٤ٔككغ جُطروككحش ٝج

س جُؿرٜككس جُى٣ٔوٍج٤٠ككس ٕ قُذ٘ككح ٣طر٘كك٠ ٗظ٣ٍككجُٔطٟككٌٍز ٓككٖ جلأٝٞككحع جُكح٤ُككس، ٝذحُطككح٢ُ كككا

    ُطح٣ٌه٤س، ٜٓحّ جُطك٣ٍٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠سجه٤حٜٓح ُطٟطِغ ذٜٔحٜٓح  ؾ٣َٝ٘حَٞ ٖٓ ا

ٝئيج ًحٗككص جُظككٍٝف جُٔٞٞككٞػ٤س ٗحٞككؿس قح٤ُككح  ُو٤ككحّ ٓػككَ ٛككًٙ جُؿرٜككس ٗظككٍج ُطؼٔككن  

ح٢ْ ج١ًُ ٣لَٛ ذ٤ٖ جلأه٤ِكس جُٔٓكطـِس لاجُرٌٞؾٞج٣َكس جٌُر٤كٍز جُطل٤ِ٤كس جٍُٔضرطكس جُط٘حهٝ جلأْ

ذحٍُأْحٍ جُؼح٢ُٔ( ٝجلأؿِر٤س جُٓحقوس ُِٗؼد جُٔـٍذك٢ لاجُؼٔكحٍ ٝجُللاقكٕٞ ٝجُطؿكحٌ جُٛكـحٌ 

ُؼٍجه٤كَ يجش جُطكحذغ ج   ( كإ ػىوج ٓكٍٖجتف  جُرٌٞؾٞج٣َس ج٤٘٠ُٞسٝجُكٍك٤ٕٞ ٝجُٔػولٕٞ ٝجُٗ

، ا١ ؾرٜكس ٟٗككح٤ُس ضهكٜٞ جُٟ٘ككحٍ وٕٝ ه٤كحّ ؾرٜكس و٣ٔوٍج٤٠ككس قو٤و٤كس ضكككٍٞ جُكًجض٢ حَجُكص

ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ٞى جُطروس جُٔٓطـِس ٝكن ذٍٗحٓؽ قى او٠ٗ ضِطُّ ذٚ ًَ جُوكٟٞ جُٔ٘ه٠ٍكس  

: جُـٔكٜٞ ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُؼٍجه٤كَ  ك٢ جُؿرٜس ٝيجش جُطٔػ٤ِ٤س جحؾطٔحػ٤س جُٔٞٞٞػ٤س ٝجُلؼ٤ِس

ٍذ٤ككس  ضككص ٓظِكس "جلإؾٔكحع جُك٢٘٠ٞ"، ًٔـحُطككس حقس ج٤ُٓحْك٤س جُٔـٝجُطٗك٣ٞٚ جُك١ً ٣ٓكٞو جُٓك

ضكى٣كككىج ُِك٤ُِٞكككس وٕٝ ه٤كككحّ ؾرٜكككس  جُطروكككس جُكحًٔكككس ٝقِلحؤٛكككح جُٔطٞج٠ثكككٕٞهحٓطٜكككح ضح٣ٌه٤كككس ا

، ٝجُوٜكٍ ٝجحْكطرىجو ذحْكْ جلإؾٔكحع ، ُٝط٤٤ٔكغ جُٛكٍجع ٝض٣ٍٔكٍ جحْكطـلاٍو٣ٔوٍج٤٠س ٓ٘حٞكِس

، ٝيُكي ؤٝخ جُٛكر٤ٌٞكس ٓككَ جُٟ٘كحٍ جُكى٣ٔوٍج٢٠ جُكىُٝطر٣ٍٍ ٝض٤ًُس ٝضٍْك٤ْ جُؼٔحُكس جُطرو

ٓوحذَ جٗطلحع ٍٖجتف ٓكٖ جُرٌٞؾٞج٣َكس  جُٔطْٞكطس ٝجُٛكـ٤ٍز ٝئٖكٍجًٜح كك٢ ؿ٘كحتْ جحْكطـلاٍ 

 جحهطٛحو٣س ٜٓ٘ح ٝج٤ُٓح٤ْس  

جحٗولاذكك٢ جُكك١ً هككحو ٛككًٙ  –قُذ٘ككح  ذكككُّ ٝػككُّ ككك٢ ٝؾككٚ جُط٤ككحٌ جُطك٣ٍلكك٢ ُٝوككى ٝهككق

   ٝضٌٔكٖ قُذ٘كح كك٢ ٚ ٓكٖ ئٌٓح٤ٗكحش ٝهكٞز٣كؾِٜكح ذٌكَ ٓكح ُىا جُٔـحُطس جُطح٣ٌه٤س ٝ"ٗحَٞ" ٖٓ

، ٌْٝكْ جُهك١ جُلحٚكَ ذك٤ٖ جُىجن٢ِ ج١ًُ ػحٖٚ ٓغ ًٛج جُط٤حٌ، ٖٓ قَ جلإٌٖحٍ ٜٗح٣س جُٔطحف

    ئح إ ضأغ٤ٍجش ًٛٙ جُٔـحُطحش ح َجُكص قحٞكٍزرو٤س ٝجٌُلحـ جُى٣ٔوٍج٢٠ جُكو٤و٢جُؼٔحُس جُط



ىو ٓكٖ جُ٘هكد ج٤ُٓحْك٤س ضؼٔكَ ػِك٠ ض٣ٌٍٓكٜح ٝنكىٓطٜح ، ٝحَجُكص ػك٢ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ًٌَك

 ـ ٜٞ ٝجْككطلاخ جُؿٔككح٤ٍٛ، ٝذحُطككح٢ُ كككاٝضٌكك٣ٍّ جُـٔكك ِس ٕ جُهكك١ جُلحٚككَ ذكك٤ٖ جلأه٤ِككس جُٔٓككط

 ـ    ٝضِكي ذكًخ ػِك٠ جُٔٓكطٟٞ جُكًجض٢ ٝج٤ُٓحْك٢ِس ح َجٍ ٣ٗٞذٚ جُـٜٔٞ ٝجُطًٝجلأؿِر٤س جُٔٓط

َ ػِك٠ ٓٓكطٟٞ ٜٓكحّ جُطٞٞك٤ف ٝجُلكٍ ، ػٍهِكس ضطكٍـّ جُؿرٜس جُى٣ٔوٍج٤٠سػٍهِس ك٢ ٝؾٚ ه٤ح

    جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ًٌَ

ح ذحُؼَٔ جُٞقكى١ٝ جُٟ٘كح٢ُ ؾَ ئَجقس ًٛٙ جُؼٍجه٤َ ٓط٤ٌْٝٓٔظَ قُذ٘ح ٣٘حَٞ ٖٓ ا 

، وجػ٤ككح ئُكك٠ ضٞق٤ككى ًككَ جُطحهككحش جُٟ٘ككح٤ُس ج٤٘٠ُٞككس جُٓكك٤ِْ، ذؼ٤ككىج ػككٖ ا١ ضكؿككٍ اٝ ضؼٛككد

ؾكَ جُى٣ٔوٍج٤٠كس ٤٘٠ٝس ُِٟ٘حٍ ٖٓ آأُس ذ٘حح ؾرٜس جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ ئ٠حٌ ضٌٛٞٙ جُٞجٞف ُٔ

    ئػلا٤ٓح ٝؾٔح٣ٍ٤ٛح ك٢ ؿ٤ٍ ٓح ٓ٘حْرسٝج١ًُ ضْ جُطؼٍٜ ُٚ ٍٖٝقٚ 

 

 انمغرب انعربٍ ووحذة الأمت انعربُت
٣طؼككىجٙ  ُككىٟ قُذ٘ككح ػِكك٠ جُٛككؼ٤ى جُكك٢٘٠ٞ، ذككَئٕ ٛككًج جُٔلٜككّٞ جُٞقككى١ٝ ح ٣٘كٛككٍ  

، ٝذحػطركحٌ إ ٓكٖ جلأٓكس جُؼٍذ٤كسح ؾكُح ح ٣طؿكُا ٤َُٗٔ جُٓحقس جُؼٍذ٤س ًٌَ ذحػطرحٌ إ ٖكؼر٘

ٍقِس ح ٣هطِق ك٢ ؾٍٞٛٙ ْٝٔحضٚ جُؼحٓكس ػكٖ ٔٓط٘ح ك٢ ًٛٙ جُط٘حهٝ جلأْح٢ْ ج١ًُ ضؼ٤ٗٚ اجُ

ٓكٖ جُٞٞكٞـ، ٝكك٢  ق ٝح ٣ُجٍ ٣ٛ٘ق ذ٣ُٔىجُط٘حهٝ جلأْح٢ْ ك٢ ذلاوٗح  ًٛج جُط٘حهٝ ٚ٘

٣ٖ : ٚككق ٟكك٤ٖ ٓط٘ككحقٍ، جُوككٟٞ جُٔطٛككحٌػس ئُكك٠ ٚككل٤ٖ ٓط٘حهٞككٞح ًلككحـ جُٗككؼٞخ جُؼٍذ٤ككس

وككٟٞ ج٤٘٠ُٞككس ، ٝٚككق جُؼ٤ككس جُؼٍذ٤ككس جُٔٓككحٝٓس ٝجُٔطٞج٠ثككسٝجٍُؾ ٝجلإٓر٣ٍح٤ُككسجُٛكك٤ٗٞ٤ٜس 

    جُى٣ٔوٍج٤٠س جُؼٍذ٤س

، ه٤ٟس ضك٣ٍٍ كِٓكط٤ٖ ٝجْكطٍوجو جُكوكٞم ُذ٘ح وجتٔح إ جُو٤ٟس جُلِٓط٤٘٤سقُوى جػطرٍ 

جُك١ً ضطٞجؾكٚ  ، ٝػ٤كح ٓ٘كٚ ذطر٤ؼكس جُٛكٍجعٔػحذس ه٤ٟس ٤٘٠ٝكس ُكٚذ ،ج٤٘٠ُٞس ُِٗؼد جُلِٓط٢٘٤

، ٝضػ٤ٔ٘كح ٌُلكحـ جُٗكؼد جلإٓر٣ٍح٤ُكسُٛك٢ٗٞ٤ٜ جُلحٖك٢ ق٤ِكق ك٤ٚ جلأٓس جُؼٍذ٤س ٓغ جحْكطؼٔحٌ ج

ٓٚ ٓؼ٤٘ح ذٌَٗ ٓرحٖكٍ ، ذَ ٣ؼطرٍ ٗل" ذٛىو١ًٙ ح ٣طٍـ قُذ٘ح ٓٓأُس "جُطٟحٖٓجُلِٓط٢٘٤ جُ

جُٗكؼد ؾكَ ٗٛكٍز ا، ذكَ ٓكٖ ذٚ، ٝهكىّ ٣ٝوكىّ جُطٟكك٤حش ٓكٖ اؾِكٚ ، جُطُّ ٝ ٣ِطُّذًٜج جٌُلحـ

 جُلِٓط٢٘٤ ذو٤حوز ٓ٘ظٔس جُطك٣ٍٍ جُلِٓط٤٘٤س ذٌَ كٛحتِٜح ج٤٘٠ُٞس جُطوى٤ٓس  

ؾككَ ٝقككىز جلأٓككس  جُؼٍذ٤ككس جُطكك٢ ُٓهٜككح قُذ٘ككح ئ٣ٔحٗككح ٌجْككهح ذحُٟ٘ككحٍ ٓككٖ ا ٣ٝككإٖٓ

ػِكك٠ ضٌكك٣ٍّ ٛككًٙ جُطلٍهككس  جحْككطؼٔحٌ ٝكككٍم ك٤ٔككح ذكك٤ٖ ٖككؼٞذٜح، ٝػِٔككص جلأٗظٔككس جٍُؾؼ٤ككس

ٜح ، ٝجحٗهكٍج٠ ٝجُطٞج٠كإ كك٢ ٓٗكح٣ٌؼٓكِٜكح جلإٓر٣ٍح٤ُكس ىٝجتٍح، ٝجػطٔحو جُٞقىز ٓغ جُٝئوجٓطٜ

، ح ُٗكك٢ح ئح لإوجٓككس  جحٓط٤ككحَجش جُطكك٢ ضطٔطككغ ذٜككح جُطروككحش جُطٛككل٣ٞس جحْككطؼٔح٣ٌس جُؿى٣ككىز

جُٔٛكككحُف جلأؾ٘ر٤كككس جُطل٤ِ٤ككس جُطككك٢ ضٔػِٜكككح ٛكككًٙ جلأٗظٔككس ٝيُكككي ٓكككٖ نكككلاٍ جُٓٔٓككٍز ٝنىٓكككس 

    جلإٓر٣ٍح٤ُس

٘ح ٢ٛ ٝقكىز جُٗكؼٞخ جُٔر٤٘كس ػِك٠ ٓٛكحُكٜح جُٔٞٞكٞػ٤س ٝجُٞقىز جُط٢ ٣إٖٓ ذٜح قُذ

، ٝقكككىز جُٗكككؼٞخ ػركككٍ ض٘ظ٤ٔحضٜكككح ح ٟٝٗكككحُٜح جُككك٢٘٠ٞ جُوككك٢ٓٞ جُٔٗكككطٍىٝضح٣ٌهٜكككح  ٝضٍجغٜككك

 ، ٝقككككىز ضهككككىّ اٛككككىجف جُطكككككٌٍس  ٝٓإْٓككككحضٜح جُطٔػ٤ِ٤ككككس جُكو٤و٤ككككسجحؾطٔحػ٤ككككس ٝج٤ُٓحْكككك٤

٤ًس ٝضكو٤كككن جُطوكككىّ ، ٝضإْكككّ جُوحػكككىز جُٔٞٞكككٞػ٤س جُٛكككِرس ُر٘كككحح جحٖكككطٍجٝجُى٣ٔوٍج٤٠كككس

ضؼككٞم ٓٓكك٤ٍضٜح جُطح٣ٌه٤ككس  ٝجحَوٛككحٌ ُةٓككس جُؼٍذ٤ككس ذؼككى جُككطهِٙ ٓككٖ ًككَ جُؼٍجه٤ككَ جُطكك٢

 جُكط٤ٔس 

ٝذحُطح٢ُ كاٗ٘ح ٗوق ذكُّ ح ٤ِ٣ٖ ٞى ًَ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضؼ٤ن جُٞقكىز اٝ ضٟكٍخ آْكٜح 

ج٤ٓككس ، ٜٝٓ٘ككح جُُ٘جػككحش ٝجُكككٍٝخ جُٔككىٍٓز جلإؾٍيّ ٝجُٗككٞك٤٘٤س ٝجُؼٛككر٣ٞساٝ ضٌككٍِ جُطٗككٍ



، ٜٝٓ٘ح ًًُي جُٔهططحش جُطٛل٣ٞس جٍُج٤ٓس ئ٠ُ ض٤ًٍكغ ؼِس ذ٤ٖ جُٗؼٞخ ٝجلأهطحٌ جُؼٍذ٤سجُٔلط

، ٝضل٣ٞكص جُكوكٞم ج٤٘٠ُٞكس ُِٗكؼد جُلِٓكط٢٘٤، جُٛك٢ٗٞ٤ٜس ٝضو٘ك٤ٖ جلأٓكٍ جُٞجهكغ جلأٓس جُؼٍذ٤

 ، ٝضو٤ْٓ جلأٓس جُؼٍذ٤س ٖٝؼٞذٜح ذٛلس ٜٗحت٤س   جٍُؾؼ٤س جلإٓر٣ٍح٤ُسٝض٣ٌٍّ ج٤ُٜٔ٘س 

ٗككٚ ح ٣هطككة  ككك٢ ُذ٘ككح جنط٤ككحٌٙ جُوكك٢ٓٞ جُٞقككى١ٝ ٛككًج، كا٘ككى ٓككح ٣طككٍـ ٣ٝٔككحٌِ قٝػ 

ٔـٍذك٢ ٝجلأٓكس جُؼٍذ٤كس هح٠ركس، ٓٞهؼٚ، ٝك٢ جنط٤حٌ قِلحتٚ ٝضٛك٤٘ق اػىجتكٚ، اػكىجح جُٗكؼد جُ

ٗٚ ٣وق ذكُّ ٝػُّ ك٢ ن٘ىم جُٗؼٞخ، ن٘ىم ًحكس جُوكٟٞ ج٤٘٠ُٞكس جُى٣ٔوٍج٤٠كس جُؼٍذ٤كس، ذَ ئ

ؾرٜككس و٣ٔوٍج٤٠ككس ٠حهحضٜككح ٟٝٗككححضٜح، ٣ٝككإٖٓ ذٟككٌٍٝز ه٤ككحّ ٣ٝ٘هكك٠ٍ ككك٢ ض٘ٓكك٤ن ٝضٞق٤ككى 

 ٝجلإٓر٣ٍح٤ُكككس ؿركككحٌ ػ٤ِكككٚ ٓكككغ نككك١ جُٛككك٤ٗٞ٤ٜس ، ٝيُكككي ذهككك١ كحٚكككَ حػ٣ٍٟكككس ك٤ٔكككح ذ٤ٜ٘كككح

 ٝجٍُؾؼ٤س جُؼٍذ٤س  

ٝك٢ ًٛج جلإ٠حٌ ٠كٍـ قُذ٘كح ٓ٘كً ضأ٤ْٓكٚ ٖكؼحٌ ٝقكىز جُٔـكٍخ جُؼٍذك٢ ًكِوكس ُٝر٘كس 

ٝقىز جلأٓس جُؼٍذ٤س هح٠رس  ٝقىو قُذ٘ح ذحُ٘ٓكرس  جنط٤ح٠ٌُ ٖٞٔ جنط٤حٌٙ جُو٢ٓٞ جُٞقى١ٝ، اٝ

ْكطٍجض٤ؿ٤س  جُطك٢ ٣ٓكؼ٠ ئ٤ُٜكح ٛك٢ ٝقكىز ٖكؼٞخ جُٔـكٍخ ُِٔـٍخ جُؼٍذ٢ ًًُي إ جُٞقىز جح

جُؼٍذ٢ ػرٍ جُٔإْٓحش ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُط٢ ضٔػَ ٓٛحُكٜح، ٝقىز ح ٣ٌٖٔ كِٜٛح ػكٖ جْكطٌٔحٍ 

ُٗكؼر٤س ٓؼكح  آكح اٖكٌحٍ جُٞقكىز جُطك٢ ٜٓحّ جُطك٣ٍكٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس ٝضكو٤كن جُٓك٤حوز ج٤٘٠ُٞكس ٝج

ضؼِٖ ذٌَٗ ْطك٢ كٞه٢ ٝلأؿٍجٜ ضٌط٤ٌ٤س ضهىّ جُٔٛكحُف جًُجض٤كس ج٤ٗ٥كس ُٜكًج جُ٘ظكحّ اٝ يجى 

كاٜٗح ض٘ط٢ٜ وجتٔح ذحٗطٜحح جلأؿٍجٜ جُطٌط٤ٌ٤س جُٟك٤وس جُطك٢ وػكص ئُك٠ ه٤حٜٓكح، ٝؿحُركح ٓكح ضؼكٞو 

ٜ٘ح٣س ئ٢ُ ض٣ٞٗٚ ٛكًج جُٔلٜكّٞ ٝجذطًجُكٚ ٗطحتؿٜح ذٌَٗ ِْر٢ ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُٞقىز، لأٜٗح ضوٞو ك٢ جُ

 ٍٝٞخ ٓٛىجه٤طٚ ُىٟ جُؿٔح٤ٍٛ جُؼٍذ٤س   

، ٣ٝ٘طظكٍ ٔـٍخ جُؼٍذ٢ ذٌَٗ جْكطٍجض٤ؿ٢ ٓؿكٍوئح إ قُذ٘ح ح ٣طٍـ ٓٓأُس ٝقىز جُ

، ذكَ ف ذطكو٤ن ٝقىز جُٗكؼٞخ ًٔكح ٣لٜٜٔكحجْطٌٔحٍ ًَ ج٠ٍُٝٗ جُٔٞٞٞػ٤س ٝجًُجض٤س جُط٢ ضٓٔ

٣ٝكككىو ٓٞهلككٚ ٝٓٔحٌْككطٚ ئَجحٛككح ذٔوككح٤٣ّ ٝجٞكككس ح ؿرككحٌ  ٗككٚ ٣طلحػككَ ٓككغ ًككَ جُٔٓككطؿىجشئ

ا١   -حهٝ ك٢ ٢ٖح ٓغ ٠ٍقٚ جحْكطٍجض٤ؿ٢ًٝٛج ح ٣ط٘-ػ٤ِٜح  كٜٞ ك٢ جٍُٔقِس جٍُجٛ٘س ٣إ٣ى 

، ُٝكٞ كك٢ ٓؿكحٍ ٓكٖ ـٍخ جُؼٍذ٢نطٞز ٝقى٣ٝس ضطٟٖٔ ٓٞٞٞػ٤ح نىٓس ِٓٛكس ٖؼٞخ جُٔ

٣كى ًكَ ٓكح ٣وكٍخ ذك٤ٖ جُٗكؼٞخ اٝ ٣هلكق جُٔؿححش جحهطٛحو٣س اٝ جحؾطٔحػ٤كس اٝ جُػوحك٤كس، ٣ٝإ

ى ا١ ئيًككحح ُِٗككٞك٤٘٤س ذكك٤ٖ ٗككٚ ٣وككق ذكككُّ ٞكك، ًٔككح اجُ٘ككُجع ٝجُكككٍخ ك٤ٔككح ذ٤ٜ٘ككحٓككٖ جُطككٞضٍ ٝ

، ٝا١ ٓكحُٝس ُط٣ٌٍّ جُطو٤ْٓ ٝجُطٍٗيّ ٝ ٤ْطهً قُذ٘ح ٓٞهلح ٝجٞكح ٓكٖ ا١ ضٌط٤كي جُٗؼٞخ

جٍُؾؼ٤ككس  خ ٣ٝوكك١ُٞف جُٗككؼٞ"ٝقككى١ٝ" ٣ٓككطٜىف نىٓككس ٓٛككحُف جلأٗظٔككس ػِكك٠ قٓككحخ ٓٛككح

، اٝ ٣ٌٍِ جحْطـلاٍ ٝجُطرؼ٤س ذحْكْ جُٞقكىز قٓحخ جُوٟٞ ج٤٘٠ُٞس جُى٣ٔوٍج٤٠س ، ػ٣ٝ٠ِهىٜٓح

 ػ٠ِ قٓحخ جُطكٌٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س  

ئ٣ؿحذكح اٝ -ُٔـكٍخ جُؼٍذك٢ ًٌٛج ٣طؼحَٓ قُذ٘ح ك٢ جُٔىٟ جُو٣ٍد ٓكغ ضطكٌٞجش هٟك٤س ج

كك٢ ٗلكّ جُٞهكص ٓكٖ ٣ٝ٘حٞكَ   -جُه١ ج٢٘٠ُٞ جُكى٣ٔوٍج٢٠ جُٞقكى١ِْٝرح قٓد ٓوحِ نىٓس 

ؾككَ نىٓككس  ٖككؼحٌٙ جحْككطٍجض٤ؿ٢ جٍُجٓكك٢ ئُكك٠ ضكو٤ككن ٝقككىز جُٔـككٍخ جُؼٍذكك٢ ٞككٖٔ اٛىجكككٚ ا

 ْطٍجض٤ؿ٤س جُٞقى٣ٝس ػ٠ِ ٚؼ٤ى جلأٓس جُؼٍذ٤س ؾٔؼحح   جح

 
 انبعذ الأممٍ:  

 ٢ٓٔك٢ ككٕ جُطُجٓ٘ح ًٛج ذو٤ٟس  جُٞقىز جُؼٍذ٤س ح ٣ط٘كحهٝ كك٢ ٖك٢ح ٓكغ جُطُجٓ٘كح جلأئٝ

  ٝجٍُؾؼ٤ككس ٝجلإٓر٣ٍح٤ُككس، ٓٞجؾٜككس ُه٘ككىم جحْككطؼٔحٌ "ٝجُطوككىّ جُؼح٤ُٔككس ن٘ككىم "هككٟٞ جُطكككٌٍ

، ًٝكككلا ٕ جحُطككُجّ جُوككك٢ٓٞ ؾككُح ٓكككٖ جحُطككُجّ جٌُككك٢ٗٞ جلإٗٓككح٢ٗػِكك٠ جُؼٌككّ ٓكككٖ يُككي، ككككا



ٚلا ٓكٖ جحٗطٔكحح جلإ٣كى٣ُٞٞؾ٢ ٝٓكٖ جُوك٤ْ جلأْحْك٤س جُطك٢ ٗكإٖٓ جحُطُج٤ٖٓ ٓٓطٔى٣ٖ اْحْح ٝا

ج٤ًس ٝجُٓكِْ ٝجُطؼكحٕٝ ٝٛك٢ هك٤ْ جُطككٌٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠كس ٝجحٖكطٍذٜح ك٢ ئ٠حٌ ًٛج جحٗطٔكحح، اح 

    ذ٤ٖ جُٗؼٞخ

٢ ٝجهككغ ٓككحو١ ٣طؿٓككى ككك٢ ػٛككٍٗح ٛكك، ذككَ جُوكك٤ْ ٤ُٓككص ٓؿككٍو اكٌككحٌ  ٝضهكك٤لاش ٝٛككًٙ

جُؼح٤ُٔكس جُطك٢ ٓكح كطثكص ضٌكحكف ٓكٖ اؾكَ جٍُجٖٛ ك٢ ٓهطِق ٌٓٞٗحش جُكًٍس ج٤٘٠ُٞس ٝجُطوى٤ٓكس 

ٝقِلحتٜكح ًوكٟٞ ػح٤ُٔكس ا٣ٟكح، ضؼكحو١  جلإٓر٣ٍح٤ُسوق ضكٌٍ جُٗؼٞخ ٝجٗؼطح هٜح  ٝٓوحذَ يُي ض

هطٛككحو٣س ، ٝضؼٔككَ ذٌككَ ْٝككحتِٜح جُؼح٤ُٔككس جُؿرككحٌز جُؼٓكك٣ٌٍس ٝج٤ُٓحْكك٤س ٝجحجُوكك٤ْ جُٔككًًٌٞز

 ؾَ ئوجٓس  ج٤ُٜٔ٘س جحْطؼٔح٣ٌس جُؿى٣ىز  ٝجُٔح٤ُس ٝجلإػلا٤ٓس ٖٓ ا

جُطكككٍجذ١ ، ٝجُطكككىجنَ ٝ، ككككإ ضطكككٌٞ جُ٘ظكككحّ جٍُاْكككٔح٢ُ جُؼكككح٣َٝ٢ُٔكككحوز ػِككك٠ يُكككي 

، ٝج٤ُٜٔ٘كس جُٔل٠ٍكس جُطك٢ كٍٞكص ٢ ئ٠كحٌ جُٓكٞم جٍُاْكٔح٤ُس جُى٤ُٝكسجحهطٛحو١ جُٟٔطٍو كك

ٕ ًكَ ٛكًج ٣ؿؼكَ    ئـ٠ٞحش يجش جُطحذغ جحْكطؼٔح١ٌػ٠ِ جُرِىجٕ جُطحذؼس ذٗط٠ جُْٞحتَ ٝجُٟ

ٓؼط٤حش ٝضلحػلاش جٍُٛجع جُى٢ُٝ قحٍٞز ك٢ ػ٤ٗك٘ح ج٤ُك٢ٓٞ جهطٛكحو٣ح ٝجؾطٔحػ٤كح ٤ْٝحْك٤ح 

جُطكككٌٍ ؾككَ جُهككحٌؾ٢" ٓككٖ ا-لحق٘ككح ج٤ُكك٢ٓٞ "جُككىجن٢ِٝض٘ككىٓؽ قطٔككح ٞككٖٔ ٓؼط٤ككحش ًٝغوحك٤ككح 

    ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجحٖطٍج٤ًس

هكٟٞ جُٓكلاّ ٝجُطككٌٍ ٗكٚ ن٘كىم : ئقُذ٘ح ك٢ جنط٤حٌ ٓٞهؼٚ ٝن٘ىهٚٝٛ٘ح ا٣ٟح ُْ ٣طٍوو  

 ٝجلإٓر٣ٍح٤ُكسِؼ٘ٛك٣ٍس ٝجُلحٖك٤س ٝجحْكطؼٔحٌ ، ن٘ىم قًٍحش جُطكٌٍ جُٔ٘حٟٛكس ُٝجحٖطٍج٤ًس

، ٝقِلحتٜكح جلإٓر٣ٍح٤ُكسٝيُكي كك٢ ٚكٍجع جٗطككح١ٌ ٓكغ ن٘كىم  ،ٜٝٞٔ٘ح قًٍس جُطكٌٍ جُؼٍذ٤س

جُه٘كىه٤ٖ  ٝٓكح ذك٤ٖ  هٟٞ جُىٓحٌ ٝجُكٍخ ٝجُؼ٣ٍٛ٘س ٝجحْطؼٔحٌ ٝجْكطـلاٍ جلإٗٓكحٕ ُلإٗٓكحٕ

، ٝح ٓ٘طن ْٞجٙ، ٝح ْكر٤َ ُِهِك١ ٝح ٓؿكحٍ ُٔكح ٣ٓك٠ٔ خ"جُط٣ٍكن ٓ٘طن جٍُٛجع ٝجٌُلحـ

ٜكككح جُلؼِككك٢ ُِٔؼٓكككٌٍ وكككٟٞ جُطك٣ٍل٤كككس ٓكحُٝكككس ػرػكككح ضـط٤كككس جٗطٔحتجُئ٤ُكككٚ  جُػحُكككع" جُككك١ً ضِؿكككأ

   جُك٤حوذٜح ٝجٗطٜح٣َطٜح ذحْْ جُرٌٞؾٞج١َ ٝضىذى

ًكَ ٣ؿؼِٚ ٣طهً ٓٞجهكق ٝجٞككس كك٢  ُلإٓر٣ٍح٤ُسئٕ جُطُجّ قُذ٘ح ك٢ جُٟ٘حٍ جُٔ٘حٛٝ 

ٔ٘كس ، ٣ٝ٘حٞكَ ذٗكٌَ ِٓٔكِٞ ٞكى ًكَ اٖكٌحٍ ٝٓظكحٍٛ ج٤ُٜهٟح٣ح جٍُٛجع جُى٢ُٝ جُؿ٣ٍٛٞس

جحهطٛكحو٣س ٝجُطرؼ٤س ذىحج ذحُٟ٘حٍ ٞكى جُٜ٘كد ٝجحْكطـلاٍ جحهطٛكحو١ جُك١ً ضٔحٌْكٚ جُكىٝجتٍ 

ؿ٤ٍٛككح ٝٚككٞح ئُكك٠ ، ٓككٖ ٖككًٍحش ٓطؼككىوز جُؿ٘ٓكك٤س ٝٓإْٓككحش ٓح٤ُككس ٝٝجُٔح٤ُككس جحٓر٣ٍح٤ُككس

ؾكَ قلكع ا، ٌٍٝٓٝج ذحٌُلحـ ٓكٖ طِٓف ج١ًُ ٣ٜىو جلإٗٓح٤ٗس هح٠رسف ْٝرحم جُجُٟ٘حٍ ٞى جُطِٓ

، ٓكٖ ا١ ضٞجؾكى ػٓك١ٌٍ ٝجْكطٍجض٤ؿ٢ ُةٓر٣ٍح٤ُكس٤٘٠ُٞس ٖٓ ا١ ٝؾكٞو جْكطؼٔح١ٌ ٝج٤ُٓحوز ج

  جضٜح ٝهىٌجضٜح جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗسػىٝز جُٗؼٞخ ٝٓىٍٓز ٠حهطٜح ٝن٤ٍ

ٓر٣ٍح٤ُككس ٣ٝ٘حٞككَ ٞككى ٓهططحضٜككح ٝاْككح٤ُرٜح ٝٓٔحٌْككحضٜح ٝئيج ًككحٕ قُذ٘ككح ٣٘ككحٛٝ جلأ 

، ٣ٟٝكْ ٚكٞضٚ ئُك٠ ًكَ حْك٤س ٝجُػوحك٤كسٛكحو٣س ٜٓ٘كح ٝج٤ُٓجحْطؼٔح٣ٌس ك٢ ًحكس جُٔؿححش جحهط

ؾككَ ه٤كحّ جُرككى٣َ جُطوككى٢ٓ ٓكٖ اٗككٚ ٣ؼٔكَ ا٣ٟككح جُكككٍز جُطك٢ ض٘ككحو١ ذحُٓكِْ جُؼككح٢ُٔ، كاجلأٚكٞجش 

ه٤حّ ٗظكحّ وُٝك٢ هٞجٓكٚ جُطٌكحكإ كك٢ جُؼلاهكس ذك٤ٖ  ، ا١ْطـلاٍ ٝجُطى٤ٍٓ ًُٛٙؼلاهحش جُطرؼ٤س ٝجح

حْكك٤س ٝجُطؼككحٕٝ جُٔػٔككٍ ذكك٤ٖ ضٜككح ج٤ُٓجُككىٍٝ ككك٢ ٓرحوحضٜككح جحهطٛككحو٣س ٝجُطؿح٣ٌككس ًٔككح ككك٢ ػلاهح

، ٝذحُطكح٢ُ ككطف ك٤ٚ ًَ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘كس ٓٛكِكطٜح ، جُطؼحٕٝ جُٔطٌحكة ا٣ٟح ج١ًُ ضؿىجُٗؼٞخ

ػٜى ؾى٣ى ٣ٓٞوٙ جُطآٌَ ٝجلإنحح ذك٤ٖ جُٗكؼٞخ ٝجُطؼكحٕٝ ٝجُطلحػكَ كك٢ جضؿكحٙ ض٤٠ٞكى ٝضٌك٣ٍّ 

        طوىّ ٝجحَوٛحٌ ًو٤ْ ٤ًٗٞس ػح٤ُسه٤ْ جُك٣ٍس ٝجُؼىجُس ٝجُ

ككك٢ جُٔككىٟ جُو٣ٍككد ٝجُرؼ٤ككى ٓؼككح ٣ككٍضر١  ، ٝجٗؼٌحْككٜحذٜككًٙ جُٔلككح٤ْٛ جُٟ٘ككح٤ُس جُطوى٤ٓككس

ٝنط٘ككح جلأٓٔكك٢ ذحنط٤حٌٗككح جحْككطٍجض٤ؿ٢ ػِكك٠ جُٛككؼ٤ى جُكك٢٘٠ٞ،  ُلإٓر٣ٍح٤ُككسٟٗكحُ٘ح جُٔ٘ككحٛٝ 



ُوكك٢ٓٞ جُٞقككى١ٝ ػِكك٠ جُٛككؼ٤ى جُؼٍذكك٢، ٝػِكك٠ ٚككؼ٤ى جُٔـككٍخ ٣ٝ٘ٓككؿْ ضٔحٓككح ٓككغ جُطُجٓ٘ككح ج

ْككطٍجض٤ؿ٤س طككح ٤ْحْكك٤ح ٝجقككىج ٓطٔحْككٌح ٓطٌككحٓلا، نكك١ ٣٘رػككن ٓككٖ جي ن، ٤ُٗككٌَ ًككَ يُككجُؼٍذكك٢

جُطـ٤٤ٍ ٝجُر٘حح جحٖطٍج٢ً جُٔٓطٔىز ٢ٛ جلأنٍٟ ٖٓ ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤ط٘ح ج٤ٌُٗٞس: جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔكس، 

ؾككَ جُطكككٌٍ ٝو٤ُككَ ٍٖٝٓككى ًلحقٜككح جُٔٓككط٤ٔص ٓككٖ ا، ٣ككس جُطروككس جُؼحِٓككس ًٝحكككس جُٗككـ٤ِسٗظٍ

   ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُٞقىز ٝجُٓلاّ 
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ْكطٍجض٤ؿ٤س ٝج٤ُٓحْك٤س ح ٓؼ٘ك٠ ُٜكح ؿٔكَ جنط٤حٌجض٘كح جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤كس ٝجحٖٓ جُركى٢ٜ٣ إ ٓ

ٓٔحٌْكس ٓ٘ظٔكس ْكى٣ىز   ٝٓكٖ جُركى٢ٜ٣ ا٣ٟكح إ ٝئيج ُْ ضٌٖ ٓوٍٝٗس ذٔٔحٌْس ػ٤ِٔس ٓطحذوس، 

ُك٠ ذ٘حتكٚ ٗٓكؼ٠ ئقُذ٘كح جُك١ً  ٓكٌٔكس:ح ْر٤َ ُٔػَ ًٛٙ جُٔٔحٌْس ئح ٓكٖ نكلاٍ اوجز ض٘ظ٤ٔ٤كس 

ٕ جحنط٤حٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُكُذ٘كح ٝجُوكٍجٌجش جُكحْكٔس جُطك٢ جضهكًٛح كك٢ ٛكًٙ اغ٣ٌٞح  ٝذحُطح٢ُ ك ذ٘حح  

، ٝجُطكك٢ ضؼٍٞككص ٛكك٢ جلأنككٍٟ ٌُػ٤ككٍ ٓككٖ جُطٗكك٣ٞٚ ٝجحذطككًجٍ ق جُٓككط٤٘حشجحضؿككحٙ ٓ٘ككً ٓ٘طٛكك

طؿكُا ٓكٖ ح ٣، ئٕ ٛكًج جحنط٤كحٌ جُط٘ظ٤ٔك٢ ؾكُح جحٗولاذك٢-ٝج٤ُٔٞػس ػِك٠ ٣كى جُط٤كحٌ جُطك٣ٍلك٢

ي ح ٓؿحٍ وجنَ قُذ٘ح لأ١ جؾطٜكحوجش اٝ ض٘ظ٤كٍجش ٓؿكٍوز ٓؼِوكس كك٢ ئ، جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢جنط٤حٌٗح 

١ ٓؼحُؿس ضو٤٘س ٤ٞوس لأ، ٝح ٓؿحٍ ا٣ٟح ِِٔٔٞ ٝجُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔسجُٓٔحح ذؼ٤ىج ػٖ جُٞجهغ جُ

    ؾ٢ ُِٔلح٤ْٛ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٘ظ٤ٔ٤سُِٔٓأُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذؼ٤ىج ػٖ جُٔكطٟٞ جلإ٣ى٣ُٞٞ

ٍجع جُٔٞٞكٞػ٢   ذؼٟٜح غٔ٘كح ُِٛكضك٠ٛ ٕ قُذ٘ح هىّ ضٟك٤حش ًر٤ٍز ح ضوىٌ ٝح ئ

ٗككحش ، ٝذؼٟككٜح ج٥نككٍ ٗط٤ؿككس جحٗكٍجكككحش جلإٚككلاق٤س جُٔـككحٍٓز ٝجُه٤حٓككغ اػىجتككٚ جُطرو٤كك٤ٖ

ف ٝجحْكطٜطحٌ ذحُٔٓكأُس ، ٝجلأنطحح جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ُٔٞػس ٝجحْكطهلحجُو٤حو٣س ٝجُٔإجٍٓجش جُىك٤٘س

    جُط٘ظ٤ٔ٤س

، لإٔ ضِكككي ضكككًٛد ْكككىٟحٞككك٤ِٖ جلأٝك٤كككحح ُكككْ ُٝكككٖ ش  ٖكككٜىجت٘ح ًٝحككككس جُٔ٘ٝضٟكككك٤ح

جُط٢ ضٌَٗ ٤ٌٚى قُذ٘ح ٝضٍجغٚ جُٔٗكٍم ٝجُـ٘ك٢  ٢ٛجُطٟك٤حش ٝجُؼطححجش جُل٣ٌٍس ٝجُؼ٤ِٔس 

حُٔٓككأُس جُط٘ظ٤ٔ٤ككس ذحُككىٌِٝ جُطكك٢ ٌْككهص جُو٘حػككس ذححنط٤ككحٌ جُط٘ظ٤ٔكك٢ ٝكٍٞككص جحٛطٔككحّ ذ

   جٛطٔحٓح كحتوح

 
 مركزَت انذَمىقراطُت انبُروقراطُت.. وان

، ٝكؼح٤ُكس د ػٜ٘ح ٖٓ ق٤حز و٣ٔوٍج٤٠كس وجن٤ِكسئٕ ٓرحوب ج٣ًٍُُٔس جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝٓح ٣طٍض

ٓرككحوٌز كٍو٣ككس ٤ٛحًككَ ٝه٘ككٞجش ض٘ظ٤ٔ٤ككس ٟٓككر٠ٞس، ٝ ، ٝٓككٖجضهككحي جُوككٍجٌجش ٝضطر٤وٜككح ككك٢

، ٝجؾطٜكحوجش ٝػطكححجش جُٞهكص، ٝٓكٖ انكلام ْٝك٤ًِٞحش غ٣ٌٞكسٝؾٔحػ٤س ٝجٟٗرح٠ كك٢ ٗلكّ 

، ٝٓكٖ طٞؾ٢ٜ٤ ٝجُٔلح٤ْٛ جُؼحٓس جُٔٞقىزؾٔحػ٤س ٓط٤ُٔز  ٝٓط٘ٞػس ٖٞٔ ٗلّ جُه١ جُكٍو٣س ٝ

، ٝٓكٖ ٗوكى جُؿٔكح١ٍ٤ٛٞر١ ٝضٗى٣ى ك٢ جُٔوح٤٣ّ جُكُذ٤س ٍٝٓٝٗكس ٝضْٞك٤غ كك٢ ٗطكحم جُؼٔكَ 

ز ؾٔحػ٤كككس ض٘ركككً جُطٗكككه٤ٙ حوه٤ككك، ٝٓكككٖ جضككك٢ ٝٓكحْكككرس ٚكككحٌٓس ضٛكككك٤ك٤س ٗحٞكككؿسٝٗوكككى ي

رس ُكُذ٘ككح ٓؿككٍو اكٌككحٌ ٖٝككؼحٌجش ٣كك٣ُٖ ذٜككح ضوككح٣ٌٍٙ    ئٕ ًككَ ٛككًج ُككْ ٣ؼككى ذحُ٘ٓككٝجُُػحٓككحش

، ذككَ ُجؾككٚ اٝ ه٘حػحضككٚ جُهحٚككسٝذٍجٓؿككٚ جُط٘ظ٤ٔ٤ككس ٣ٝطؼحٓككَ ٓؼٜككح جُؼٟككٞ جُكُذكك٢ قٓككد ٓ

ٟكٞ ٤ًلٔكح ، ٓركحوب ئؾرح٣ٌكس ُِٓٓكس ٌُكَ ػرحوب ُٜح هٞز جُوحٕٗٞ وجنَ جُكُخاٚركص ه٤ٔح ٝٓ

ٔرككحوب جُط٘ظ٤ٔ٤ككس ضطر٤وككح ْكك٤ِٔح   ٝذوككىٌ ٓككح ٗطوككىّ ككك٢ ضطر٤ككن ٛككًٙ جًُحٗككص ٍٓضرطككٚ ٝٓٓككإ٤ُٝحضٚ

ٝٓطلحػلا ٓغ جنط٤حٌٗح جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٝنط٘ح ج٤ُٓحْك٢، ذوكىٌ ٓكح ٗطوكىّ نطكٞجش قػ٤ػكس ٗككٞ ذ٘كحح 



ٗلٛكحّ ركحوب ٗلكطف جُركحخ ٤ُِٔٞػكس ُٝلأنلاٍ ذًٜٙ ج٣ٌُٞس ٝٗكٞ ضكو٤ن اٛىجك٘ح    ٝذحلإجلأوجز جُػ

    ئيج ًكحٕ ٓلٜكّٞ  لأهكٞجٍ ٝجلأكؼكحٍ، ذك٤ٖ جذ٤ٖ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ٝجُط٘ظ٤ْ، ذ٤ٖ جُٔٞجهق ٝجُٔٔحٌْكس

جُر٤ٍٝهٍج٠ك٢ كك٢ جُر٘كحح ِ٘وكحٔ كك٢ ٞكٞح كٗكَ جُك١ٔ٘ ُج٣ًٍُُٔس جُى٣ٔوٍج٤٠س ٓطٍٝقح ٓؿىوج 

، ٝك٢ جُططر٤كن جُهكح٠ة جحٗكٍجف ٣ٌٖٔ ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ٗلٕٓٚ جُىجح اٝ جحٖطٍج٢ً، كاٗ٘ح ٗؼطوى ا

، ج٣ًٍُُٔكس ُِى٣ٔوٍج٤٠كس جُىجن٤ِكس٣ًٍُُِٔس جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ٣ؿد إ ضؼط٢ ذحْطٍٔجٌ جٌُٔحٗس 

ٕ ح ضٓكٔف ذاهحٓككس جُر٤ٍٝهٍج٤٠ككس ٌٓحٜٗككح ذحْككْ ـ٤رٜكح ضكككص ا١ ٓرككٌٍ ٓككٖ جُٔرككٌٍجش ٝإ ح ضٝا

 جٍُٛجع اٝ ج٣ٍُٓس اٝ جلأٖٓ    

، ، ٝػ٤ككح ٓ٘ككٚ ذىهككس ٝنطككٌٞز جُٔٓككأُس  جُط٘ظ٤ٔ٤ككس ككك٢ ٛككًٙ جٍُٔقِككس ذحُككًجشئٕ قُذ٘ككح

ٌٙ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٗكٌَ ٝجٞكف، ًؿكُح ٓكٖ جُلكٍَ قْٓ جنط٤ح ، هىٝجْطلحوز ٖٓ ًَ وٌِٝ جُٔح٢ٞ

ٝٓوٌٍ ٤ٌْٔح ك٢ ًًٍٓجضٚ ٝضوكح٣ٌٍٙ  ٓٓطٍ ، ٝٛٞ ٣طأٛد ج٤ُّٞ ٤ُّ ُططر٤ن ٓح ٛٞج١ًُ ػحٖٚ

ٍٔقِكس ٌٝكؼكٚ ، ذَ ضط٣ٍٞ ًَ يُي ٝض٤٤ٌلكٚ ٓكغ ظكٍٝف ج٣ُؿحذ٤س ٝقٓدجُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطوىٓس جلإ

، ٤ِ٠ٝؼطٜككح س ٝجُٗككـ٤ِسُوككد قككُخ جُطروككس جُؼحِٓكك، قطكك٠ ٗٓككطكن كؼككلا ئُكك٠ جُٔٓككطٟٞ جُٔطِككٞخ

    ٤ٔسٓؾَ ضكو٤ن اٛىجكٜح جلأاجٌُٔحككس، جُٔوىجٓس ك٢ جُٟ٘حٍ ٝجُطٟك٤س ٝجُؼَٔ ج٢ٓٞ٤ُ ٖٓ 

، ٖٝكك٠ٍٝ ٝظككٍٝف ػٛككٍٗح ٝجُٞجهككغ جُِٔٔككِٞ ُرلاوٗككح ٖٝككؼر٘ح ئٕ ظككٍٝف جٍُٔقِككس  

، جُك١ً ٣كك١٤ ذكٚ، إ ٣ٓطٞػد ٣ِٝطٛكن ذكحُٞجهغ جُِٔٔكِٞ قُذ٘ح ٖٓ ؾٜسجٍُجٖٛ ضلٍٜ ػ٠ِ 

 ، ٣ٝٔحٌِ جُؼَٔ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٗكٌَ نكلام كك٢ جُٔؿطٔكغ١ْٝ جُطروحش جُٗؼر٤س جلأْح٤ْسًٌ ٣ٝطؿ

 ، ٝجحٌضوكحح ذ٤ٜحًِككٍٚك٤كس جُٔطهِلكسؿكحَٝ ًكَ جلأْكح٤ُد جُك  ض، ٝٓكٖ ؾٜكس غح٤ٗكس جُٔـٍذك٢ جُؼ٤٘ك٢

ح ٤ؿؼككَ ٓ٘ككٚ قُذككُٕ ٝجُٟككر١ ٝجُلؼح٤ُككس ٝٓإْٓككحضٚ ٝاْككح٤ُرٚ جُط٘ظ٤ٔ٤ككس ئُكك٠ ٓٓككطٟٞ ٓككٖ جلإضوككح

جُٔكٌٔككس جُٔطو٘ككس ككك٢ ٗلككّ جز ض٘ظ٤ٔ٤ككس يجش جلأْككِٞخ جُٗككؼر٢ ٝج٤ُٜحًككَ ػٛكك٣ٍح ٤ِ٠ٝؼ٤ككح ٝاو

، اوجز هككحوٌز ػِكك٠ ٓٞجؾٜككس ضكككى٣حش جلأػككىجح ٝجُهٛككّٞ جُطرو٤كك٤ٖ ككك٢ ًككَ جُٞجؾٜككحش جُٞهككص

 ٝجُٔؿححش ٝج٤ُٔحو٣ٖ  

 

 انعمم انتنظُمٍ واننضال انذَمقراطٍ
ٔس ك٤ٚ ذٌَٗ كؼكحٍ، ئٕ قُذ٘ح ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضأ٤٠ٍ ٟٗحٍ جٌُحوق٤ٖ ٝجُطٞجؾى ٝجُٔٓحٛ  

وجنككَ جُٔ٘ظٔككحش جُؿٔح٣ٍ٤ٛككس ػِٜٔككْ  هككى قككىو ُٔ٘حٞكك٤ِٚ جُطٞؾ٤ككٚ جُٓكك٤ِْ جُكك١ً ٣ٔحٌْككٕٞ ٝكوككٚ

 ًا٠ككحٌجش ُِٟ٘ككحٍ جُككى٣ٔوٍج٢٠ جُؼككحّ ٓككغ جقطككٍجّ جُٓكك٤ٍ جُككىجن٢ِ ُطِككي جُٔ٘ظٔككحش ٝجحُطككُجّ

٠ ، ٝجُك١ً ٣ؼطك٢ ك٤كٚ جُٔ٘حٞكَ ج٤ُٓحْك٢ جُٔػكَ كك٢ جحٟٗكرحٔرحوب جُؼٔكَ جُؿٔكح١ٍ٤ٛ جُٓك٤ِْذ

    ٟك٤س ٝجُٔرحوٌز ٝجُِٓٞى جُ٘ٔٞيؾ٢ٝجُط

نططكٚ جُٟ٘كح٤ُس كك٢ ًكَ ح ك٢ ضك٤ٖٓ اْح٤ُد ػِٔٚ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ٝضكىه٤ن ٘ٝئي ٣ؿطٜى قُذ

٣ٍ٤ككس ذوىْكك٤س اٝ ٌجش جُؿٔحٛح٠ككٗككٚ ح ٣ط٘ككحٍٝ جلإٝجؾٜككس ٝئ٠ككحٌ، نىٓككس ُٔٛككِكس جُؿٔككح٤ٍٛ، كا

ا٣ٟككح ٝاْحْككح ، ذككَ ذككٞػ٢ ًحٓككَ إ ٤ٓككحو٣ٖ جُٟ٘ككحٍ جُؿٔككح١ٍ٤ٛ ٛكك٢ ١ٝحذٗككٌَ ٓػككح٢ُ ٠ٞذكك

  ئٕ جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤كس جُٓكحتىز ُل٣ٌٍس  ٝج٤ًُِٞٓس٤ٓحو٣ٖ ٍُِٛجع جُطرو٢ ذٌَ اٌٖحُٚ جحهطٛحو٣س ٝج

ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح حَجُص ٛك٢ ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤كس  جُطروكس جُكحًٔكس، ُٝوكى واذكص ٛكًٙ جلأن٤كٍز ػِك٠ ضهطك١٤ 

، ٞج٤٘٠ٖجلإٗٓكح٤ٗس جلأن٣ٞكس ذك٤ٖ جُٔك٤ٛحًَ جُٔؿطٔغ ٍٝٞخ هك٤ْ جٌٍُجٓكس ٝجُُ٘جٛكس ٝجُؼلاهكحش 

، ُطلٍٜ ٌٓحٜٗكح ظكٞجٍٛ جُٜ٘كد ٝجْكطرىجو جُوك١ٞ ذحُٟكؼ٤ق ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُو٤ْ جُٗؼر٤س جلأ٤ِٚس

لحؾكأ ذٔٛكحوكس ٕ ٗ  ئ٢ُ كاٗ٘كح ح ٣٘رـك٢ طكح    ٝذحُلأٗح٤ٗس ٝجُؿرٖ ٝجحٗكطح٠ جُهِوك٢ٝجحٗطٜح٣َس ٝج

ٗلٓكٚ ، ٝذحقطٔكحٍ ضٓكٍذٜح وجنكَ قُذ٘كح ر٤س كك٢ ٓهطِكق ج٤ُٔكحو٣ٖ ٝجُٔؿكححشًٛٙ جُظٞجٍٛ جُٓكِ

 ذحػطرحٌٙ ؾُح ٖٓ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ٤ٛحًِٚ 



قٌكككحّ ج٤ُٜحًكككَ جُط٘ظ٤ٔ٤كككس جُكُذ٤كككس ٝككككن ٓركككحوب ح ٣طكككٍـ ئُطكككح٢ُ ككككإ ذ٘كككحح جلأوجز ٝذح

ُهط١ ٝجُٔٔحٌْس جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ٝقٓكد، ذكَ ٣ككطْ ػ٤ِ٘كح ج٣ًٍُُٔس جُى٣ٔوٍج٤٠س ج٤ُِٓٔس ٝٞر١ ج

، وجنككَ ٍ جُٓككِر٤س، كٍو٣كس ًحٗكص اّ ؾٔحػ٤كسج ُكٔح٣كس  ًكَ جُظكٞجٛض٘ظ٤ٔ٤كح ٓٓككطٍٔ–ػٔكلا ك٣ٌٍكح

، ْككٞجح جضهككًش ٖككٌَ جحٗكككٍجف جُط٘ظ٤ٔكك٢ ٓػككَ جُطك٣ٍل٤ككس ٝجُر٤ٍٝهٍج٤٠ككس نحٌؾككٚجُكككُخ ٝ

، اّ كك٢ ٖكٌَ جحٗككٍجف كِو٤س ٝجُل٣ٞٞٞس ٝجُططٍف ج٤ُٓح١ٌٝجُؿٔٞو جُؼوحتى١ ٝجحضٌح٤ُس ٝجُ

 جٍ ٝجحٗكطح٠ جُهِو٢     ج٢ًُِٞٓ ٓػَ جحٗطٜح٣َس ٝجُطر٤ٓط٤س ٝجُ٘هر٣ٞس ٝجُلٍو٣س ٝجحذطً

٢ ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤طكٚ ٝٓٞجهلكٚ ج٤ُٓحْك٤س ٝنططكٚ، كك ئٕ قُذ٘ح ح ٣ٓؼ٠ كو١ لإٔ ٣ٌٕٞ ٤ِ٠ؼ٤ح

ذَ ٣طٔف ا٣ٟح لإٔ ٣ٌٕٞ ًَ ػٟٞ ٖٓ اػٟحتٚ ٓ٘حٞلا جٖطٍج٤ًح ٤ِ٠ؼ٤ح ٣ٍكغ ذحْكطٍٔجٌ ٓكٖ 

ٔكٞيؾ٢ ، ٣ٝطكِك٠ ا٣ٟكح ذٓكِٞى ٗحوجضٚ ٝػطححجضكٚ جُل٣ٌٍكس ٝجُؼ٤ِٔكسُط٢٘٣ٌٞ ٖٝٓ جؾطٜجٓٓطٞجٙ 

جُككًجش ٝجُطلككح٢ٗ ككك٢ نىٓككس ، ٌٝٗككٍجٕ و٤ككىز ٝجُو٘حػككسهٞجٓككٚ جُٛككلاذس جلإ٣ى٣ُٞٞؾ٤ككس ٝغرككحش جُؼ

، ٝجحْككطوحٓس ٝجقطككٍجّ جُٞػككى، ٝجُٞكككحح ُِٔرككحوب ٝجُُ٘جٛككس ٝجُطٞجٞككغ ٝػككىّ جُطؼككح٢ُ جُؿٔككح٤ٍٛ

٤ْ ٝجلأنككلام جُٗككؼر٤س ػِكك٠ جُؿٔككح٤ٍٛ لآٜٔككح ذِككؾ ٓٓككطٞجٙ ًٝلححجضككٚ( ئُكك٠ ؿ٤ككٍ يُككي ٓككٖ جُوكك

    ٤ًسٝجحٖطٍج

غ جُؿٔحػككس ، ٝضو٘كك٤ٖ جُوط٤ؼككس ٓككقُذ٘ككح ٓككٖ ئقككىجظ كككٍَ ٛككحّ ككك٢ ٚككلٞكُٚوككى ضٌٔككٖ   

س ذكَ ٛك٢ ػ٤ِٔكس ٗوكَ ٗٞػ٤كس ٤ُكُس ؾحٓكىز اٝ ٓػحٌُٖ ٓٓأُس جُلٍَ ٤ُٓص ٓٓأ جحٗولاذ٤س-جُطك٣ٍل٤س

، ٝذحُ٘ٓككرس ُكُذ٘ككح إٔ ذحُ٘ٓككرس ُِكًٍككس جُٓككِل٤س ػٔٞٓككحًُي ًككحٕ جُٗككًكك  ٞككٖٔ ضطككٌٞ ٓٓككطٍٔ

ا جُلٍَ هحتٔح ُٖٝ ٣طـ٤ٍ ْٟٞ ٓكي جُلٍَ ٝٓٞٞكٞػٚ ٝٓوح٤٣ٓكٚ، ْٝك٤ظَ ضكى٣ىج، ٤ْٝظَ ٓرى

، اٝ ذححُطؿكحح ئُك٠ جُكٓكْ ُذ٘ح ض٘و٤س ٚلٞكٚ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ ذحُ٘وكى ٝجُ٘وكى جُكًجض٢ٓطٍٝقح ػ٠ِ ق

 ضٓكٍع ٝح ، كك٢ جُٞهكص جُٔ٘حْكد ذكلا ضكٍوو ٝح٣كس كك٢ جُط٘ظك٤ْ قٓكٔح ح ٛكٞجوز ك٤كٚٓغ جحٗطٜحَ

    ٓٔح٠ِس

 

 نبناءمىاصهت مسُرة ا 
، ٛككًج جُر٘ككحح جُكك١ً ح٣ٌٔككٖ إ ٌ هٞجػككى جلأوجز جُػ٣ٌٞككسٝٛككًج جُككٜ٘ؽ ٣ككىنَ ضٔحٓككح ككك٢ ئ٠ككح  

، ذكَ ٓككىوز ْكِلحٝٓكىز ٤َ٘ٓكس  ٝ ٜٓٔس ٓكىوز ٝكن ضٌٛٞ ٓٓرن ؾحٓى٣ٌٕٞ ذٔػحذس ػ٤ِٔس ا٤ُس ا

ذك٤ٖ هككٟٞ  ، ٝؾككُح ح ٣طؿكُا ٓكٖ جُٛككٍجع جُطروك٢ٛك٢ ػ٤ِٔكس ٓٓكطٍٔز، ػ٤ِٔككس ضطك٣ٍٞ ٝض٘ك٣ٍٞ

ًحكككس جُٔؿككححش ٝٓككٖ ، ٝجُوككٟٞ جُٔكحكظككس جٍُؾؼ٤ككس ٝضأغ٤ٍجضٜككح ككك٢ وككىّ ٓككٖ ؾٜككسجُطـ٤٤ككٍ ٝجُط

نَ ك٤ٚ ٓككحٌٝ ػكىز ٜٓ٘كح   ٝذحُطح٢ُ كاٜٗح يجش ٠حذغ ٢ُٖٞٔ ضطىجٓهطِق جُٔٞجهغ، ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس

، ٝئقٌككحّ ١ جُٔٞجهككق ج٤ُٓحْكك٤س ٠ٍقككح ٝٓٔحٌْككس، ٝٞككرى٣ُٞٞؾ٣٢كك٘ككحح جُهكك١ جلإضٞٞكك٤ف ٝئؿ

ٍٓٝٗكس ٝكؼح٤ُكس  ٤ْٞغ ٗطحم جُٟ٘حٍ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ذأه٠ٛ، ٝض٤سجُط٘ظ٤ْ ٝٓهطِق  ج٤ُٜثحش جُكُذ

ٓٓكطٟٞ ػطححجضكٚ جُل٣ٌٍكس  ، ٝجٍُككغ ٓكٖٝجُط٘و٤كس جُٔٓكطٍٔز  ُٛكلٞف جُككُخ ٝٓٞجِٚس جُلٍَ

، حنط٤حٌجش جلأْحْك٤س ُككُخ جُط٤ِؼكس  ٝٛ٘ح ا٣ٟح ٗؿى جُطٔحْي ٝجُطٍجذ١ جُؿى٢ُ ك٢ جٝجُؼ٤ِٔس

    ئ٣ى٣ُٞٞؾ٤ح ٝجْطٍجض٤ؿ٤ح ٤ْٝح٤ْح ٝض٘ظ٤ٔ٤ح 

، س ٓ٘كً ضأ٤ْٓكٚ، ذٌ٘ٓكحضٜح ٌٝٓحْكرٜحئٗ٘ح ذاُوحح ٗظٍز نح٠لس ػ٠ِ ٤ٍٓٓز قُذ٘ح جُٟ٘كح٤ُ  

ٕ ٣ـٍٔٗككح جحػطككُجَ ٝجُلهككٍ ذٜككًج جُطككٍجظ جُٔٗككٍم جُكك١ً ًطرككٚ ٖككٜىجحٗح ذككىٓحتْٜ ئح اح ٣ٌٔككٖ 

، ٝح ٣ٌٔككٖ ئح إ ضطٍْككم ُككى٣٘ح جُػوككس ٝجُطلككحؤٍ جُػكك١ٌٞ ًحكككس جُٔ٘حٞكك٤ِٖ ذطٟككك٤حضْٜ جُؿٓككحّٝ

٤ِ٠ؼككس جُؿٔككح٤ٍٛ جُٗككؼر٤س ، ح ٌْككحُطٚ جُطح٣ٌه٤ككس ًككأوجز ًلحق٤ككسورَ قُذ٘ككح ٝذككىٌٝٙ ككك٢ اوجذٔٓككط

غ٣ٌٞكح، نحٚكس ذؼكى جُكٓكْ  ج  ُوى هطغ قُذ٘ح اٖٞج٠ح ٛحٓس ػ٠ِ ٣ٍ٠ن ذ٘حح ٗلٓٚ ذ٘ححٝنحوٓطٜح

، ج٤ُكّٞ ذاٖكؼحع ئػلآك٢ ٓكطكٍّ ٝٓٗكٍفٗكٚ ٣ط٤ٔكُ ئ  جحٗولاذ٤س–جُٜ٘حت٢ ٓغ جُؿٔحػس جُطك٣ٍل٤س



، ٤ٛٝحًكَ ض٘ظ٤ٔ٤كس ْكحتٍز ٗككٞ ٣ُٓكى ٓكٖ ٢ ٛحّ ك٢ ٓؿَٔ جُٞجؾٜكحش جلأْحْك٤سٝقٌٟٞ ٟٗحُ

ٕ ًكَ جُظكٍٝف جُٔٞٞكٞػ٤س ٝجًُجض٤كس ب جُط٘ظ٤ٔ٤كس جُٛكك٤كس، ٝذحُطكح٢ُ ككاجُٟر١ ٝككن جُٔركحو

، ٝضٓكحْٛ جحٖطٍج٤ًس جُؼ٤ِٔس ضؿ٤ٓىج ٓحو٣كح، اوجز ضؿٓى ٢ٌُ ٣ٌٕٞ كؼلا اوجز غ٣ٌٞس ٤ِ٠ؼ٤سضإِٛٚ 

    ُطك٣ٍٍ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجحٖطٍج٤ًسج ؾَاك٢ ضأ٤٠ٍ جٌُلحـ ٖٓ 

٣كس ذحُىٌؾكس جلأُٝك٠، ٌجوئح إ ًٛج جُطكٍٞ ٤ُّ ذؼ٤ِٔكس قط٤ٔكس ػل٣ٞكس، ذكَ ٛك٢ ػ٤ِٔكس ئ

ٓٓكإ٤ُٝطٚ   ٗؿحَٛح ػ٠ِ ػحضن ًَ ػٟٞ ٖٓ اػٟحح جُككُخ ا٣كح ًكحٕ ٓٞهؼكٚ اٝئضوغ ٓٓإ٤ُٝس 

ُٝطٔٞقككحش  ،جحٌٝجـ جُٗككٜى، ٓٓككإ٤ُٝس ٓٞجٚككِس جُٔٓكك٤ٍز ٝجُٞكككحح لأئٜٗككح ٓٓككإ٤ُٝس ضح٣ٌه٤ككس

   .، ُِٝٔٛحُف جُؼ٤ِح ٠ُٞ٘٘ح٠روط٘ح جُؼحِٓس ٖٝؼر٘ح

 

 جٗط٠ٜ                                                                                

   3881ؿٗص  23
  231جُؼىو  3881اًطٞذٍ  33ئ٠ُ  38جُط٣ٍن ٖٓ 

 232جُؼىو  3881اًطٞذٍ  22ئ٠ُ  34جُط٣ٍن ٖٓ  

  233جُؼىو  3881اًطٞذٍ  28ئ٠ُ  21ٖٓ جُط٣ٍن  
 


